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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi i pérgjithshém i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé né c¢faré shkalle IAL-ja
pérmbush Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, té hyra né fuqgi né vitin 2011.
Vlerésimi i jashtém institucional éshté njé proces i vlerésimit me eksperté té jashtém, ku ¢cdo
grup ekspertésh pérbéhet nga eksperté té Mbretérisé sé Bashkuar, té caktuar nga QAA-ja,
dhe nga eksperté shqiptaré té caktuar nga Agjencia Publike e Akreditimit t& Arsimit té Larté
(APAAL). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém drejtohet nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérfundimtare do té shérbejné jo vetém pér akreditimin institucional, bazuar né
shkallén e pérmbushjes sé Standardeve nga IAL-ja, por edhe pér té informuar IAL-té,
geveriné shqiptare, publikun dhe studentét, se si IAL-ja i pérmbush Standardet. Ky raport, i
ndihmon gjithashtu IAL-té gé té identifikojné pérparésité pér pérmirésime (procesi gqé ofruesit
e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér
mbéshtetjen e té nxénit té studentéve). Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané
grupuar nén pesé Fusha Vlerésimi: Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula;
Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre.
Ky raport identifikon karakteristikat e praktikave mé té mira, rekomandimet, pohimet e
veprimtarisé né zhvillim e sipér dhe dobésité pér ¢cdo Fushé Vlerésimi, pérfshiré gjykimin se
né cfaré niveli IAL-ja i pérmbush Standardet. Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin
jané: Standardet jané pérmbushur plotésisht; Standardet jané pérmbushur kryesisht;
Standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose Standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur

Né kuadrin e procesit té pérgatities sé raportit, QAA-ja ka siguruar eksperté mbéshtetés pér
Grupin e Vlerésimit t&é Jashtém duke siguruar gé grupi t’i mbéshtesé gjetjet né raport me
fakte, si dhe pér korrektimin dhe pérmbledhjen e raportit té€ ploté pér pérmbledhjen mé
poshté.



Konteksti i kétij vlerésimi

Akademia e Forcave té Armatosura (AFA) éshté njé institucion publik i arsimit té larté dhe
pjesé e sistemit arsimor t& Ministrisé sé Mbrojtjes, gé ofron dhe drejton shérbimin e saj
kombétar té arsimit té larté. Misioni i saj éshté “Arsimimi dhe kualifikimi i personelit ushtarak
dhe civil pér té gjitha nivelet e drejtimit t& Forcave té Armatosura si dhe té institucioneve té
tjera té sigurisé né vend, né fushén e Sigurisé dhe Mbrojtjes né té tre ciklet e studimit”.
Akademia ofron programet e saj né partneritet me universitetet shqgiptare dhe té huaja dhe
me institucionet partnere t& NATO-s.

Zanafilla e arsimit ushtarak né Shqipéri daton gé nga krijimi i shtetit té ri shgiptar me
themelimin e shkollés sé paré ushtarake né vitin 1926, pasuar nga Shkolla Mbretérore
Ushtarake né vitin 1928. Pas njé periudhe pushtimi gjaté Luftés sé& Dyté Botérore, né maj té
vitit 1958, u ngrit “Shkolla e Larté Ushtarake” bazuar né njé vendim té Késhillit té¢ Ministrave,
nén komandén e kolonel Thomas Xhixho. Programet e para té Akademisé pérfshinin
studime né shkencat sociale; megjithaté, fokusi i saj ishte né njé program tre-vjecar té
arsimit profesional ushtarak.

Né shtator té vitit 1961, pas njé vendimi tjetér té Késhillit t¢ Ministrave, Shkolla e Larté
Ushtarake u quajt Akademia Ushtarake, me misionin e ofrimit t& “arsimit té larté ushtarak”.
Pér disa vite Akademia vazhdoi té realizonte programin trevjecar ushtarak, sé bashku me
njé kurs pérgatitor njévjecar pér oficerét. Né janar té vitit 1966, Akademia Ushtarake e
ndryshoi pérgendrimin e sa tek pérgatitja e zyrtaréve pér rolet e reja, duke pérfshiré
komandén strategjike dhe logjistike. Pas ristrukturimit té ushtrisé né vitet 1982-83, Akademia
paragqiti njé proceduré pérzgjedhjeje pér stafin, gé reflektonte kérkesat pér ekspertizé
akademike, dhe kérkimet ushtarake dhe shkencore u béné pjesé e misionit t& Akademisé. U
krijua njé strukturé e vecanté pér Studimet Shkencore Ushtarake, e cila ndérmori kérkime né
historiné ushtarake té Shqipérisé dhe prioritetet ushtarake gé po dilnin aktualisht. Shérbimi i
arsimit té larté né nivel diplome u ofrua nga Akademia gé nga fundi i viteve 1970, dhe
Akademia ka dhéné 147 diploma Doktorature, 119 diploma té Master té Shkencave dhe 112
diploma Master. Né Akademi kané studiuar rreth 7,500 oficeré, té cilét mé pas ia
pérkushtuar pérmbushjes sé detyrave né poste té larta brenda Forcave té Armatosura.
Megijithaté, gjaté kohés sé vlerésimit, programet e studimeve té diplomés ishin pezulluar si
rezultat i ristrukturimit dhe vlerésimit nga Ministria e Mbrojtjes.



Raporti i pérmbledhur

Akademia e Forcave té Armatosura (Akademia) &shté njé institucion publik, kampusi i té cilit
ndodhet né Tiran&, né njé bazé ushtarake, gé pérfshin edhe Ministriné e Mbrojtjes dhe
Qendrén e Doktrinés dhe Kérkimit. Akademia ka njé mandat pér mbéshtetjen e studentéve
pér té kryer programe té ciklit té paré né universitete né Shqipéri dhe jashté vendit, dhe deri
né vitin 2014 ka ofruar programe té ciklit t& dyté dhe té treté derisa kéto u pezulluan né pritje
té njé vlerésimi té programeve si pjesé e strategjisé sé Ministrisé s& Mbrojtjes pér zhvillimin
afatgjaté té Forcave té Armatosura 2016-2025. Akademia ka njé Fakultet t& vetém té
Sigurisé dhe Mbrojties gé pérfshin Departamentin e Operacioneve, Departamentin e
Lidershipit dhe Shkencave Shogérore, Departamentin e Strategjisé dhe Historisé, Qendrén e
Gjuhéve té Huaja dhe Departamentin e Pérgatities sé Oficerit t&¢ Ri. Akademisé i éshté
dhéné statusi i veganté nga Ministria e Arsimit né mars té vitit 2017 sipas nenit 60 té Ligjit
pér Arsimin e Larté. Akademia ka 88 studenté té regjistruar né programet e ciklit t& paré me
kohé té ploté, gé studiojné né universitete té tjera té larta, si dhe studenté né programet e
gjuhés dhe né Kursin e Larté té Oficerit, Kursin e Komandés dhe Shtabit t& Pérgjithshém,
Kurset e Karrierés sé Kapitenéve dhe Kursin e Oficeréve. Kurset gé nuk lidhen me program
diplome zgjasin katér deri 10 muaj.

Raporti i Vetévlerésimit (RVV) u pérgatit nga njé grup né Akademi ku pérfshiheshin oficeré
té lartg, staf akademik dhe personel mbéshtetés dhe njé pérfagésues i studentéve. Jané
hartuar raporte té vecanta pér secilén nga fushat, dhe pas vlerésimit dhe diskutimit me
Grupin e Vlerésimit té Jashtém, u pérpiluan né njé raport té vetém té vetévlerésimit, gé u
miratua nga Rektori.

Vizita u zhvillua pér mé shumé se njé dité e gjysmé mé 25 dhe 26 maj. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém pérbéhej nga dy vlerésues té arsimit té larté me eksperiencé nga Mbretéria e
Bashkuar dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté nga stafi i njé universiteti shqiptar.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém u mbéshtet nga Drejtuesi i Vlerésimit dhe njé person nga
Agjencia Publike e Akreditimit pér Arsimin e Larté pér mbajtien e shénimeve. Grupit té
Vilerésimit té Jashtém iu vu né dispozicion njé Raport Vetévlerésimi dhe dosjen e
dokumenteve mbéshtetése teté javé pérpara vizités sé vlerésimit, gé u plotésua mé voné me
dokumentacion shtesé té kérkuar. Né térési, rreth 110 dokumente e njohin Grupin e
Vlerésimit t&é Jashtém me strukturén, politikat, procedurat e menaxhimit dhe natyrén e
veprimtarisé mésimore dhe kérkimore té ndérmarré nga Akademia. Dokumentet pérfshinin
Statutin e Akademisé, Rregulloren Akademike, Kodin e Etikés, raportet vjetore, marréveshjet
e bashképunimit, procesverbalin e mbledhjeve vendimmarrése, Strategjiné e Zhvillimit té
Institucionit, doracakét e studentéve dhe anketimet e studentéve dhe té stafit

Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me rektorin, drejtuesit e larté, studentét, pedagogét,
personelin administrativ dhe até ndihmés gjaté vizités sé& vlerésimit. Diskutimi ishte né
funksion té sqgarimit té procedurave, pérgjegjésive, dispozitave aktuale dhe piképamijeve.
Shénimet u morén né té gjitha mbledhjet. Si pjesé e njé vizite né kampusin kryesor, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, auditorét, laboratorét e gjuhés, muzeun dhe
objektet sportive. Grupit t& Vlerésimit té Jashtém iu ofrua njé prezantim mbi Qendrén e
Simulimit dhe i vrojtuan studentét teksa angazhoheshin né simulime.

Akademia ka procedura té garta pér menaxhimin dhe organizimin e kurseve té saj. Shérbimi
i ofruar nga Qendra e Gjuhéve té Huaja sé bashku me gamén e marréveshjeve té



partneritetit me universitetet dhe institucionet e NATO-s, mbéshtet né ményré té efektshme
personelin ushtarak né zhvillimin e tyre profesional dhe akademik dhe pérbén praktiké té
miré. Mungesa e mbéshtetjes sé& vazhdueshme pér studentét e ciklit t& treté pér té
pérfunduar kualifikimet e tyre t&é Doktoraturés, ndonése njé rezultat i vendimit té& jashtém,
evidentohet si njé dobési dhe duhet té trajtohet si prioritet. Rekomandohet gé Akademia té
shqyrtojé mundésité me organizatat partnere, pér té lehtésuar studentét qé té pérfundojné
studimet, edhe pse Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pranon se kjo do té kérkojé mbéshtetjen
dhe miratimin e Ministrisé. Standardet 1.1- 1.6, Standardi .1, Standardi 1.3, dhe
Standardet Ill.1- 4 gqé pérfshihen tek Kapitulli lll, jané pérmbushur kryesisht.

Pérgjegjésité pér burimet pércaktohen garté né statutin dhe rregulloret e Akademisé sé
Forcave t& Armatosura. Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi praktikén e mira né aspektin
e ambienteve akademike dhe praktike né dispozicion pér t€ mbéshtetur mésimdhénien e
studentéve, duke pérfshiré laboratorét gjuhésoré té cilésisé sé larté dhe burimet e
mésimdhénies dhe burimet e muzeut, i cili siguron materiale dhe kontekste historike, pér té
mbéshtetur strategjiné ushtarake dhe studimet e udhé&hegjes. Nuk u identifikuan dobési dhe
nuk u dhané rekomandime. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon planet e vendosura pér
pérmirésimin e sistemeve té ngrohjes gendrore dhe sigurimin e daljeve emergjente né té
gjitha strukturat té pérmbushin kérkesat e Standardeve. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém arriti
né pérfundimin se Standardi 1IV.1-4, Standardi Il.2, Standardet VI.1-3, Standardi VII.1-6,
Standardet V.1-2 qé pérfshihen tek Kapitulli Il jané pérmbushur kryesisht.

Akademia ka procese té rregulluara né funksion té menaxhimit t& shérbimit t& vet. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém gjykon se gasja e jashtme ofruar nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra
né shérbim té pérmirésimit té cilésisé sé menaxhimit té programit dhe pércjelljen, népérmjet
vlerésimit t&¢ paanshém té shérbimit, &shté njé praktiké e miré. Stafi akademik ka mundési té
kufizuara pér t'u angazhuar né kérkim shkencor, gj¢ gé do té mbéshteste ofrimin e
studimeve pasuniversitare. Kéto ndikojné tek potenciali pér té& orientuar zhvillimin e
programeve té reja, né pérmbushje té ekspertizés sé ardhshme ushtarake, gjé gqé paragitet
si dobési. Rekomandohet gé té identifikohet shérbimi i duhur i arsimit té larté pér vleftésim,
bazuar né dispozitat aktuale dhe lidhjet e kurrikulés dhe té ringrihet njé njési kérkimore pér
té mbéshtetur arritjet pasuniversitare. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk béré asnjé pohim né
kété fushé. Grupi i Vlerésimit té Jashtém konstatoi se kérkesat e Kapitullit | Standardi 1.1-
12 jané pérmbushur kryesisht.

Pérgjegjésité pér menaxhimin e mésimdhénies, mésimnxénies, vlerésimit dhe kérkimit jané
té pércaktuara né statut dhe rregullore. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé
aspekt té praktikés sé miré. Dobésité u identifikuan né infrastrukturén e kufizuar qé ka
Akademia pér stafin kérkimor shkencor, gé nuk ka mundésuar prioritizimin e kérkimit
shkencor dhe vilerésimin e rezultateve né projektet shkencore. Grupi i Vlerésimit té Jashtém
rekomandon gé Akademia té bashképunojé me Ministriné e Arsimit dhe Sportit, pér té
zhvilluar njé plan kérkimi shkencor, pér té ndértuar kapacitetet kérkimore té stafit, pér té
promovuar rezultatet e kérkimit, pér t& menaxhuar shpérndarjen dhe pér té vlerésuar
performancén e kérkimit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk béré asnjé pohim. U konstatua
gé Standardet Il.1-4, Standardet 1.1-8 tek Kapitulli | jané pérmbushur kryesisht.

Akademia éshté e pérkushtuar gé t'i pérmbush nevojat e studentéve té saj, duke i
angazhuar studentét né organet vendimmarrése té€ Akademisé, duke ofruar mésim, burime



té aksesueshme, tutorim dhe mbéshtetje. Ai siguron si ambientet kurrikulare, ashtu edhe
ekstrakurrikulare né ambientet e kampusit pér studentét e saj. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pohon se Akademia dhe stafi i saj kané identifikuar nevojén pér pérmirésimin e shérbimeve
elektronike dhe shérbimeve né internet té& ofruara pér studentét dhe stafin, g¢ mbéshteten
nga njé program pér digjitalizimin e burimeve té bibliotekave. Nuk ka shembuj té praktikés sé
miré, dobésive apo rekomandimeve pér kété fushé té vlerésimit. U konstatua gé Standardet
[11.1-9 tek Kapitulli I jané pérmbushur plotésisht.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

shérbimi i Qendrés ndérvepruese dhe cilésore té Gjuhéve té Huaja gé mbéshtet
personelin ushtarak pér té studiuar jashté vendit (pika 1.8; Kapitulli 1l Standard II.
1)

gama e marréveshjeve té partneritetit me universitetet dhe institucionet e NATO-s,
mbéshtet né ményré té efektshme personelin ushtarak né zhvillimin e tyre
profesional dhe akademik (pika 1.12; Kapitulli Il Standard Ill. 2 dhe Standardi lll.
3)

burimet e muzeut, gé ofrojné materiale historike, dhe ofrojné kontekst pér té
mbéshtetur strategjiné ushtarake dhe studimet e udhéhegjes (pika 2.12; Kapitulli Il
Standard VII. 4)

gama e gjeré e mjediseve akademike dhe praktike né dispozicion, pér té
mbéshtetur mésimxénien e studentéve, pérfshiré laboratorét gjuhésoré me cilési té
larté, Qendrén e Simulimit luftarak té teknologjisé sé larté dhe gamén e gjeré té
burimeve mésimore (pika 2.13; Kapitulli Il Standardi V. 1)

gasja e jashtme e ofruar nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra shérben pér té
pérmirésuar cilésiné e menaxhimit té programit dhe pércjelljen, népérmjet vierésimit
té paanshém té shérbimit té ofruar (pika 3.8; Kapitulli | Standardi I. 1 dhe
Kapitulli | Standardi I. 10).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesa e sistemeve pér té mbéshtetur studentét e regjistruar né studimet e
Doktoraturés pér pérfundimin e studimeve té tyre (pika 1.10, Kapitulli Il Standardi
11.3)

mundési té kufizuara pér stafin qé té angazhohet né kérkim shkencor, gjé gé do té
mbéshteste mésimdhénien e tyre dhe monitorimin e ardhshém té studentéve té
Masterit dhe Doktoraturés (pika 3.12; Kapitulli | Standardi 1.9)

Akademia nuk ofron programe té plota té arsimit té larté dhe nuk éshté né gjendije
té zhvillojé dhe té vlerésojé shérbimin e ofruar ose té pérgendrojé aktivitetet
kérkimore né zgjerimin e studimeve pasuniversitare (pika 3.13; Kapitulli |
Standardi 1.8 dhe Standardi 1.9)

infrastruktura e kufizuar e Akademisé pér personelin kérkimor shkencor, gé nuk ka
gené né gjendje t'i japé pérparési kérkimit shkencor dhe té vlerésojé rezultatet né
projektet shkencore (pika 4.10; Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

Akademia té shqyrtojé mundésité pér té lehtésuar studentét e Doktoraturés gé té
pérfundojné studimet e ciklit té treté (Prioritet i larté) (pika 1.10; Kapitulli Il
Standard 11.3)

Akademia té synojé té ringrejé njé njési kérkimore pér té mbéshtetur zhvillimin dhe
ofrimin e arsimit té larté (Prioritet i larté) (pika 3.12; Kapitulli | Standardi 1.9)



. Akademia té identifikojé shérbimin e duhur té arsimit té larté pér ofrimin e tij bazuar
né validimin e kurseve aktuale lidhur me praktikat pér programet e studimeve me
diplomé ose certifikaté (prioritet i larté) (pika 3.13; Kapitulli | Standard 1.9)

. Akademia té zhvillojé njé plan kérkimor shkencor, gé ngre kapacitetin e stafit té
kérkimit shkencor, promovon rezultatet e kérkimit, menaxhon shpérndarjen dhe
vleréson performancén e kérkimit shkencor (Prioritet i larté) (pika 4.10, Kapitulli Il
Standardi 1.1-8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon veprimet e méposhtme tashmé né proces:

. planet e pércaktuar pér té pérmirésuar dy daljet e emergjencés dhe sistemin e
ngrohjes (pika 2.14; Kapitulli 11l Standardi V.1)
o nevoja pér pérmirésimin e shérbimeve elektronike dhe shérbimeve né internet té

ofruara pér studentét dhe stafin, gé mbéshteten nga njé program pér ruajtjen
digjitale té burimeve (pika 5.6, Kapitulli | Standardi 111.5).

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢do Fushé Vlerésimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.

5 Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetja e tyre jané pérmbushur plotésisht.

A WN P

Gjykimi i pérmbledhur

Ekspertét i rekomandojné Késhillit t&¢ Akreditimit se né Akademiné e Forcave té Armatosura,
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Akademia e Forcave t& Armatosura éshté njé institucion publik i cili ofron programe
né mbéshtetje té zhvillimit profesional t& personelit ushtarak dhe civiléve gé punojné né
shérbimet ushtarake. [2; 5; 6; M2] Akademia i pérgjigjet Ministrisé sé& Mbrojtjes gé jep
buxhetin e saj, eméron stafin e larté dhe miraton numrat e studentéve dhe kriteret e pranimit.
Akademia njihet edhe nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. [5; 6; 2] Statuti dhe rregulloret
aktualisht jané miratuar nga Senati Akademik respektivisht né dhjetor té vitit 2016 dhe mars
té vitit 2017, dhe pasqyrojné parimet e nenit 132 té ligjit pér arsimin e larté. Té gjitha
programet, miratimi i kurrikulave dhe ofrimi i programit menaxhohen né pérputhje me
rregulloret. [5; 6; M2] AFA u pranua nga Ministria e Arsimit dhe Sportit né mars té vitit 2017
si institucion i arsimit té larté me status té veganté sipas nenit 60 té ligjit pér arsimin e larté.
[M2; M3] [Kapitulli lll Standardi 1.1]

1.2 Organizimi dhe struktura e Akademisé pércaktohet garté né statutin dhe rregulloret.
[5; 6; 7; 17] Senati akademik éshté organi i larté kolegjial brenda Akademisé dhe kryesohet
nga Rektori, i cili, sipas kushteve té Statutit, duhet té jeté njé zyrtar i larté ushtarak i eméruar
nga Ministria e Mbrojtjes. [5; 18; 73] Rektori emérohet pér njé periudhé katérvjegare, e cila
mund té zgjatet vetém pér katér vjet té tjera. [5; 6] Senati udhéhiget nga Rektori, me anétaré
té tjeré té zgjedhur nga stafi akademik gjithashtu pér njé periudhé katér vjecare. Té gjithé
anétaréve té Senatit u kérkohet té kené gradén mé té larté akademike dhe tituj akademiké,
si¢ jané Profesor ose Doktor, dhe duhet té kené diplomé pasuniversitare nga njé universitet
evropian ose nga njé vend anétar i Organizatés pér Bashk&punim dhe Zhvillim Ekonomik.
[M2; 8] Titullari i Fakultetit /Dekani emérohet gjithashtu nga Ministria e Mbrojtjes dhe
mbikéqgyr punén e Departamentit t& Operacioneve, Departamentit té& Lidershipit dhe
Shkencave Saociale, Departamentit té Strategjisé dhe Historisé, Qendrés sé Gjuhéve té
Huaja dhe Departamentit t& Pérgatitjes sé Oficerit t& Ri. [2; 5; 6] [Kapitulli Il Standardi 11.1]

1.3 Si institucion publik, Akademia financohet nga shteti dhe merr buxhetin e saj hga
Ministria e Mbrojtjes dhe ka procedura té garta pér menaxhimin e buxhetit té saj. [5]
Administratori, i cili emérohet nga Bordi i Administrimit dhe miratohet nga Ministria e
Mbroijtjes, éshté pérgjegjés pér hartimin e buxheteve vjetore dhe afatmesme bazuar né
informacionet e ofruara nga Fakulteti dhe Departamenti i tij, si dhe nga departamentet
administrative. [28; 78; M3; M5; M6] Buxhetet shgyrtohen nga Senati dhe miratohen nga
Bordi i Administrimit, si organi i larté administrativ, pérpara se té dorézohen né Ministriné e
Mbroijtjes pér miratim pérfundimtar. [5; 6; 7] Politikat dhe buxhetet financiare gjithashtu jané
miratuar nga Ministria e Mbroijtjes dhe pasqyrojné planifikimin strategjik mé té gjeré dhe
zhvillimin e arsimit brenda sektorit ushtarak. [M2; 79; 72] [Kapitulli Il Standard 1.2]

1.4 Akademia ka njé strukturé té garté menaxhimi pér t& mbéshtetur zhvillimin e
strategjive dhe politikave brenda kompetencave té saj dhe kufijve té autoritetit. Rektori
mbéshtetet nga Rektorati, i cili pérbéhet nga anétaré té larté té stafit, duke pérfshiré
Zévendésrektorin, Administratorin, Drejtorin e Qendrés pér Gjuhé té Huaja dhe Pérgjegjésit
e Departamenteve. [5 Nene 27; 2; 6; 67] Rektorati, i kryesuar nga Rektori, Eshté pérgjegjés
pér zhvillimin e Planit Strategjik bazuar né propozimet e Pérgjegjésve té Departamentit, té
cilét nga ana e tyre shqyrtojné propozimet nga komisionet e departamenteve. Dekanati
pérbéhet nga Pérgjegjési i Departamentit dhe éshté organi pérgjegjés pér koordinimin dhe
mbikéqgyrjen e mésimnxénies dhe té mésimdhénies. [5 nenet 14-15; 67; M3] Rektorati éshté
pérgjegjés pér paragitjen e Planit Strategjik né Senatin Akademik pér miratim. Nxitet debati
konstruktiv midis stafit né té gjitha nivelet dhe procesverbalet e mbledhjeve u vihen né
dispozicion anétaréve té komisioneve. [67; 71; 5; 6] Dokumentet gqé lidhen me vendimet
gjithashtu u vihen né dispozicion anétaréve té komisionit, stafit akademik dhe personelit



mbéshtetés, si dhe studentéve, sipas rastit. [30; M5; M6; 5] Strategjia e pérgjithshme e
zhvillimit pérputhet me Strategjiné e Qeverisé pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor
dhe me strategjiné afatgjaté té zhvillimit té Ministrisé sé Mbrojtjes 2015-2025. [72; 5; M2]
[Kapitulli 11l Standardi 1.3]

15 Akademia vazhdon té vlerésojé dhe pérditésojé shérbimin e saj né pérgjigje té
kérkesave afatshkurtra. Pérgatitja e materialeve dhe zhvillimi i vazhdueshém i Qendrés sé
Gjuhéve té Huaja éshté pérgendruar né pérmbushjen e nevojave mé té gjera té studimit dhe
mundésive mbéshtetése pér personelin ushtarak pér té studiuar jashté vendit, njé
pérgjegjési kyce, sidomos né kushtet e pezullimit aktual té programeve té studimit me
diplomé né Akademi. [21; 20] Eshté shfrytézuar gjithashtu feedback-un nga studentét dhe
stafi, pér té mbéshtetur pérmirésimet né kurrikul. [66; M4; 50] [Kapitulli Il Standardi 1.3
dhe Standardi I.5]

1.6 Akademia ka procese té efektshme pér té siguruar menaxhimin etik té shérbimit gé
ofrohet. Eshté themeluar njé Késhilli i Etikes dhe pérbéhet nga pesé anétaré té stafit té
zgjedhur nga Senati Akademik, pérzgjedhur nga pérfagésuesit e departamenteve, dhe njé
pérfagésues i studentéve. Késhilli i Etikés &shté pérgjegjés pér sigurimin e pérputhshmérisé
me Kodin e Etikés dhe mund té hetojé problemet dhe té kérkojé informacion nga stafi
akademik dhe personeli mbéshtetés lidhur me pajtueshmériné ose shkeljet e praktikés etike.
[6; 9] Kodi éshté miratuar nga Senati Akademik dhe éshté né pérputhje me rregulloret
ligjore, pérfshiré ligjin nr. 80/2015, daté 21.09.2015, “Pér arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé€”. [9; M3; M2] Duke
gené se studentét né programet e studimeve me diplomé né fund po i kryejné aktualisht kéto
studime jashté vendit, pérfshiré SHBA-né, Mbretériné e Bashkuar, Gjermaniné, Turqiné dhe
Italing€, puna pér momentin éshté kufizuar né mbéshtetjen e zhvillimit té& gjuhés sé
studentéve, monitorimin e punés né kurset e zhvillimit profesional dhe shqgyrtimin e
disertacioneve té studentéve, té cilat i paraqiten Akademisé [2; 9; M3; M5; 67.4] pér mé
tepér, Akademia aktualisht nuk ka Késhill té Profesoréve, gé kur u pezulluan programet e
ciklit t& dyté dhe té treté. [19; 16; 73] [Kapitulli Il Standardi I.2, Standardi 1.4 dhe
Standardi 11.1]

1.7 Akademia pérgatit njé raport vjetor gé lejon reflektimin dhe vierésimin e shérbimit té
tij. Raporti éshté i mbéshtetet te feedback-u nga stafi dhe studenté, arritjet dhe ecuria
kundrejt prioriteteve institucionale, dhe i shpérndahet té gjithé stafit. [73; 44; 63; M3] Raporti
vjetor shqyrtohet nga Senati Akademik para se té dérgohet né Ministriné e Arsimit dhe
Sportit dhe Ministriné e Mbrojtjes. [21; 5; 6] Informacioni pér stafin akademik, ngarkesat
mésimore, regjistrat e studentéve dhe informacioni gjithashtu i vihen né dispozicion
Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, si¢ kérkohet, pér té provuar gé praktikat e Akademisé
plotésojné kérkesat rregullatore. [2; 18] [Kapitulli lll Standardi 1.6]

1.8 Informacioni rreth programeve té ofruara nga Akademia vihet né dispozicion né
fagen e internetit t&¢ AFA. [Fagja e internetit] Informacioni publik menaxhohet né pérputhje
me Procedurén e Informimit Publik t& Akademisé [13] dhe béhet i disponueshém népérmijet
publikimeve té Ministrisé sé Mbroijtjes, gazetés sé Ushtrisé dhe Revistés Ushtarake.
Publikohen gjithashtu katalogét e kurseve dhe programet e studimeve. [23; Revista
Ushtarake] Meqenése institucioni momentalisht e ka pezulluar ofrimin e programeve té
studimit, ai ka nénshkruar njé séré marréveshjesh bashképunimi me institucionet e arsimit té
larté brenda Shqipérisé dhe mé gjeré, gjé gé lehtéson studentét pér té pasur akses né
programe studimi. [19; 16; 101; 38; M3; M5] Akademia luan njé rol ky¢ né pérgatitien e
studentéve pér té studiuar jashté vendit, qofté né universitet ose népérmjet pjesémarrjes né
njé nga akademité e NATO-s, népérmjet punés sé Qendrés sé Gjuhéve té Huaja, e cila ka
burime té mira. Kurset e gjuhés ofrohen né njé standard té larté gé mbulon té katér
elementét e pérvetésimit té gjuhés dhe rezultatet e provimit njihen ndérkombétarisht. [20;
55; 109; M4] Kohézgjatja e kurseve, té cilat menaxhohen sé bashku me kurset e tjera té



oficeréve, u mundéson studentéve té arrijné nivele t& mira té rrjedhshmérisé dhe té kuptojné
zakonet dhe kulturén e vendit, né té cilin planifikojné té studiojné. [109; M4] Cilésia e larté
dhe ofrimi ndérveprues i gendrave té gjuhéve té huaja, mbéshtet dhe ndihmon personelin
ushtarak pér té hyré né programet e studimit jashté shtetit, dhe kjo pérbén praktiké t& miré
[Kapitulli 11l Standardi 11.1]

1.9 Akademia nuk ka njé departament té sigurimit té cilésisé, dhe praktikisht, vlerésimi i
programeve té trajnimit ushtarak, gé mbéshtesin zhvillimin e karrierés sé oficeréve, kryhet
nga departamentet té vecanta. Mbikéqgyrja realizohet nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra né
Komandén e Stérvitjes dhe Doktrinés sé Ministrisé sé Mbrojtjes, e cila mban njé pasqyré té
vecanté dhe mbéshtet né ményré té efektshme vlerésimin e arsimimit ushtarak dhe
ndértimin e praktikave té zgjeruara né bazé té rezultateve té stérvitjes. Kjo diskutohet mé tej
tek pika 3.8. [6; 5; 42] [Kapitulli Ill Standardi I1.1]

1.10 Ecuria e studentéve monitorohet nga stafi i larté akademik gé diskuton pér
performancén individuale té studentéve dhe merr parasysh reagimet nga studentét pér
céshtjet gé kané té béjné me studimet. [M5; M4; 85; 80] Departamenti i Kurseve mbledh
informacione pér mésimdhénien e studentéve dhe ¢éshtjet administrative dhe i bén
informacionet té disponueshme pér studentét sipas nevojés. [7; 63] Megjithaté, pér shkak té
pezullimit té programeve té ciklit té treté, Akademia nuk ka mundur té pérgatisé sisteme pér
t'iu mundésuar studentéve té Doktoraturés té pérfundojné studimet e tyre. Té dhénat
tregojné se 73 studenté gé kané filluar studimet e tyre né periudhén ndérmjet viteve 2010
dhe 2014 ende nuk kané pérfunduar studimet e tyre té Doktoraturés. [104; M3; M5] Ndérsa
kjo nuk éshté nén kontrollin e Akademisé, mungesa e sistemeve pér té mbéshtetur studentét
e Doktoraturés gé té pérfundojné studimet e tyre, pérbén njé dobési. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon si njé prioritet té larté gé Akademia té shqyrtojé mundésité pér té
lehtésuar studentét e regjistruar té& Doktoraturés qé té pérfundojné studimet e ciklit té treté
pérpara se té ndryshohet kuadri i kérkimit té tyre. [Kapitulli Il Standardi 11.3]

1.11 Akademia kérkon, nga njésité e Forcave t& Armatosura, informacion rreth punésimit
dhe zhvillimit té karrierés pér studentét gé kané pérfunduar studimet dhe informacioni
ndihmon pér té informuar zhvillimet e métejshme té programit. Kuotat pér pranim né
programet e studimit miratohen nga Shtabi i Pérgjithshém i Ministrisé sé& Mbrojtjes bazuar né
analizén e kérkesave té Forcave té Armatosura dhe zbatohen kriteret konkurruese té
pranimit. [22; 6; M3] Té gjithé studentét gé pérfundojné programet e studimit punésohen
nga Forcat e Armatosura dhe Ministria e Mbrojtjes. [Kapitulli Il Standardi 111.1]

1.12  Njé kornizé dhe strategji bashképunimi me akademité né vende té tjera, si: Kosova,
Turqia, Italia dhe Greqgia mbéshtet personelin ushtarak pér té studiuar jashté vendit; 38 veté
nga personeli akademik kané studiuar jashté vendit. Partneritetet bazohen né strategjiné e
Ministrisé sé Mbroijtjes dhe prioritetet e bashképunimit, gjé gé gjithashtu lejon
bashképunimin me institucionet, duke pérfshiré Konsorciumin e Akademive té Mbroijtjes,
Qendrén Marshall, Kolegjin e Mbrojties sé NATO-s dhe Qendrén e Larté pér Studimet e
Mbrojtjes né Itali. [16; M3; M4] Pérvec késaj, Akademia ka marréveshje me universitetet né
Shqipéri, pér t& mbéshtetur zhvillimin e studimeve té ciklit té paré. [14; 16; 75] Puna e
Akademisé me akademi té tjera ushtarake pérfshin aktivitete té pérbashkéta kérkimore dhe
kérkime shkencore né pérputhje me politikén e saj pér integrimin e kérkuesve té huaj dhe
stafit akademik né aktivitetet e tij. [14; M2] Kéto rregullime plotésojné punén e ndérmarré me
Ministriné e Mbrojtjes dhe sigurojné gé kérkimet shkencore dhe strukturimi i shérbimit té
ofruar té plotésojné kérkesat e Drejtorisé sé Arsimit té Larté dhe Kérkimit Shkencor. Gama
e marréveshjeve té partneritetit me universitetet dhe institucionet e NATO-s, mbéshtet né
ményré té efektshme personelin ushtarak né zhvillimin e tyre profesional dhe akademik dhe
éshté njé karakteristiké e praktikés sé miré. [Kapitulli lll Standardi Ill. 2 dhe Standardi lII.
3]
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1.13 Puna me akademité e NATO-s u lejon studentéve té huaj té fillojné studime prané
Akademisé. Studentét nga disa vende, pérfshiré Kosovén, Malin e Zi, Gjeorgjiné, Italing,
Greginé dhe Magedoniné kané mundési té studiojné prané Akademisé, vecanérisht né
Kursin e Larté pér Studimet e Sigurisé dhe Mbrojtjes, ku 60 pér gind e studentéve jané
rekrutuar nga jashté Shqipérisé. [107; 49; 2; M3] Akademia ka njé politiké pér té mirépritur
gjithashtu personelin e huaj kérkimor dhe mésimor dhe e nxit stafin e saj té ndérmarré
shkémbime mésimore. [2; 5] [Kapitulli Ill Standardi Ill. 4]

1.14  Grupii Vlerésimit té Jashtém konsideron se Akademia i pérmbush kryesisht
Standardet e cilésisé pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij institucional. Shérbimi i ofruar
nga Qendra e Gjuhéve té Huaja, sé bashku me gamén e marréveshjeve té partneritetit me
universitetet dhe institucionet e NATO-s, mbéshtet né ményré té efekishme personelin
ushtarak né zhvillimin e tyre profesional dhe akademik dhe pérbén njé praktiké t& miré.
Mungesa e mbéshtetjes sé vazhdueshme pér studentét e ciklit té treté gé té pérfundojné
studimet e tyre té doktoratés, ndonése rezultat i vierésimit té jashtém, pérbén njé dobési.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Akademisé té shgyrtojé mundésité me
organizatat partnere, pér t& mbéshtetur studentét gé té pérfundojné studimet e tyre, edhe
pse Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pranon se kjo do té kérkojé mbéshtetjen dhe miratimin e
Ministrisé.

Gjetjet
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

° shérbimi i Qendrés ndérvepruese dhe cilésore té Gjuhéve té Huaja gé mbéshtet
personelin ushtarak gé té studiojné jashté vendit (pika 1.8; Kapitulli Ill Standard
11.1)

° gama e marréveshjeve té partneritetit me universitetet dhe institucionet e NATO-s,

mbéshtet né ményré té efektshme personelin ushtarak né zhvillimin e tyre
profesional dhe akademik (pika 1.12; Kapitulli 1l Standard Ill.2 dhe Standardi
l1.3)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

° mungesa e sistemeve pér té mbéshtetur studentét e regjistruar né programet e
Doktoraturés, pér pérfundimin e studimeve (pika 1.10, Kapitulli lll Standard 11.3)

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

° Akademia té shqyrtojé mundésité pér t&é mbéshtetur studentét e Doktoraturés gé té
pérfundojné studimet e ciklit té treté (Prioritet i larté) (pika 1.10; Kapitulli Il
Standard 11.3)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi ndonjé veprim té ndérmarré.
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Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 AFA menaxhon rekrutimin e stafit akademik dhe administrativ sipas kritereve dhe
procedurave té pércaktuara né Statut dhe Rregullore, té cilat sqarojné pérgjegjésité. [36; 5;
6; 3 fq.14; 27] Té gjitha vendet e lira shpallen dhe publikohen né fagen zyrtare té Ministrisé
sé Mbroijtjes dhe mbéshteten nga pérshkrimet e vendeve té punés dhe kriteret pér emérimet.
[3 fg. 14; Ligji nr. 80 / 2015- daté 21-05-07; Ref. 2h — Urdhri i Ministrit t& Mbrojtjes]
Promovimi i stafit bazohet né pjesémarrjen né trajnime dhe konferenca shkencore brenda
dhe jashté vendit, si dhe reflektimin e punés sé ndérmarré né bashké&punim me institucionet
brenda rajonit, duke pérfshiré edhe vendet anétare t&€ NATO-s. [3 fq.14] Akademia éshté
institucioni i vetém i arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé qé zhvillon arsim dhe kérkim
né fushén e “sigurisé dhe mbrojtjes”. Rekrutimi i stafit akademik bazohet né personelin gé ka
pérfunduar studimet dhe kualifikimet né akademi, kolegje dhe universitete té vendeve té
NATO-s. [3 fq. 14] Aktualisht Akademia nuk i plotéson 70 pér gind té kuotés sé stafit
akademik me gradé shkencore dhe tituj té pércaktuar né ligjin e arsimit té larté, por i
plotéson kushtet e nenit 17, pika 7 i kétij ligji. [6 neni 25 pika 4; Pérjashtime té vecanta té
ligjit; M6; 18; 26] [Kapitulli Ill Standardi IV. 1]

2.2 Kualifikimet arsimore dhe kérkesat e pranimit pér stafin ushtarak gé té hyjné né
shérbim, bazohen né politikat dhe detyrimet institucionale té pércaktuara nga Ministria e
Mbrojtjes. Eshté planifikuar njé dité informimi pér stafin e ri gé punon, si né departamentet
akademike, ashtu edhe ato administrative dhe ofrohen fletépalosjet gé paragesin
informacionin kryesor. Akademia ofron aktivitete sociale dhe kulturore, duke pérfshiré
aktivitetet promovuese, ceremonité e daljes né pension dhe ceremonité e dhénies sé
diplomave, pér té forcuar marrédhéniet dhe pér té krijuar njé atmosferé pozitive pér stafin
brenda Akademisé. Qendra kulturore ushtarake ofron kurse falas pér fémijét e stafit né
sport, pikturé dhe muziké. Sigurimi i jetés garantohet pér té gjithé personelin ushtarak dhe
gjithashtu pér ata gé marrin pjesé né misione pageruajtése jashté vendit. [3 fq.14; 77] [ESG
1.5 Stafi mésimdhénés, Kapitulli Ill Standardi IV. 2]

2.3 Trajnimi dhe kualifikimi i stafit akademik menaxhohet né bazé té€ matricés vjetore pér
secilin pjesétar té stafit. [Ref. 34 i RVV] Vlerésimi mujor dhe vjetor i arritjeve té stafit béhet
nga menaxherét e linjés dhe rezultatet dhe pérfundimet vendosen né dosjet personale té
cdo pjesétari té personelit akademik. Rregulloret né fugi pércaktojné pérgjegjésité e stafit
sipas roleve té punés. [Ref. 2.j i RVV; 3 f. 15; M6] Akademia zbaton rregulla té garta né
pérputhje me legjislacioni shtetéror [Ligji nr. 80/2015] pér caktimin e pérgjegjésive né
funksionet pérkatése té punés. Pérshkrimi i punés pér secilin pozicion miratohet nga Rektori.
[74; 3 fq. 15] [Kapitulli lll Standardi II. 2]

24 Akademia zbaton planet e trajnimit pér stafin akademik [3 fq. 15 - Ref - Plani vjetor
i arsimimit/trajnimit té personelit] bazuar né prioritetet e pércaktuara né projektet
zhvillimore me té cilat ata angazhohen. [3 fg. 15] Personeli mésimdhénés ushtarak dhe civil
trajnohet dhe i caktohen detyra né pérputhje me marréveshjet dhe planet e bashképunimit té
miratuara nga Ministria e Mbroijtjes, né bashképunim me vendet anétare té Aleancés dhe
akademité Peréndimore. [27 — Ref. 2b] Akademia vepron né pérputhje me politikat dhe
standardet e miratuara nga Ministria e Mbrojtjes, né kuadér té sé cilés stafi i nénshtrohet
vlerésimit mujor dhe vjetor té arritjeve. Personelit i Departamentit mban njé dosje elektronike
dhe né format té shtypur. P&r sa i pérket promovimit té& stafit pér t& marré tituj akademikeé,
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Akademia iu drejtohet pérfagésuesve té institucioneve té tjera arsimore dhe kérkimore né
vend, si dhe, pér shembull, Kolegjit t&¢ NATO-s né Romé dhe Qendrés Marshall né Gjermani.
[3 f.15; 82] [Kapitulli Il Standardi IV.3]

2.5 Ka procedura té efektshme pér té mbéshtetur integrimin social dhe zhvillimin e stafit
dhe studentéve né Akademi. Personelit i Departamentit organizon aktivitete sociale dhe
kulturore né té cilat mund t& marré pjesé kushdo. Kéto pérfshijné ekskursione, ture né
vendet historike, aktivitete kulturore, artistike dhe sportive dhe veprimtari té tjera lidhur me
arsimin e larté, té cilat mund té jené me interes pér personelin e brendshém ose ata gqé
punojné né Forcat e Armatosura. Akademia gjithashtu ofron njé gamé ambientesh me cilési
té larté, qé stafi dhe studentét kané akses, té cilat pérfshijné salla sportive té specializuara
dhe fusha sportive, ku zhvillohen njé séré sportesh. [32; 109; Vizita né terren] Pérvecg
késaj, mbahen takime pér té publikuar politikat dhe programet e saj me grupe té ndryshme
shogérore, duke pérfshiré prezantime pér shtypin dhe komunitetin vendor. [3 fq.15; 77; M5]
[Kapitulli 11l Standardi 1V.4]

2.6 Akademia ka procedura té garta té menaxhimit financiar. Si pjesé e programit té
Edukimit Ushtarak, Akademité financohen nga buxheti i shtetit. Megjithaté, rregulloret
statutore i mundésojné Akademisé té gjenerojé té ardhura shtesé, népérmjet térheqgjes sé
personelit ushtarak joshqgiptar né shérbimin gé ofron. [M2; 81; Fagja e internetit; 28]
Shpérndarja e burimeve financiare bazohet né strukturén e buxhetit té shtetit dhe né
rregullimet e menaxhimit financiar publik. [28; 5; 6] Planifikimi i buxhetit mbulon njé periudhé
pesévjecare dhe pérfshin plane afatshkurtra dhe afatgjata. Udhézime ofrohen nga Ministria e
Financave dhe Ministria e Mbrojtjes, si dhe nga Shtabi i Pérgjithshém i Forcave té

Armatosura. [3 fq.16] Buxheti i miratuar pérbéhet nga fondet pér “pagén”, “sigurimet
shoqérore dhe shéndetésor”, “mallrat dhe shérbimet” dhe “investimet”. Buxheti pér “mallra
dhe shérbime” pérfshin shpenzimet e zyrés, stérvitjes, ushqgimit, librat dhe botimet,
koordinimit, ruajtjes, shpenzimet e udhétimit (brenda dhe jashté vendit), bashképunimin civil-

ushtarak dhe honoraret. [28; 79; M2; M5; M2; M5] [Kapitulli Il Standard VI.2]

2.7 Bordi i Administrimit si organi mé i larté administrativ kolegjial éshté pérgjegjés pér
menaxhimin financiar dhe administrativ t&¢ Akademisé. Kjo pérfshin strukturén e menaxhimit
financiar, zbatimin e politikave financiare dhe rregullat e kontabilitetit. P&ér té siguruar
transparencén buxhetore, buxhetet jané diskutuar né nivel departamenti dhe né nivel
gendror. [5; 6; M3] Seksioni i financave éshté pérgjegjés pér rregullat e kontabilitetit dhe
treguesit pér monitorimin e zbatimit té politikave financiare. Buxheti kontrollohet dhe
auditohet nga Ministria e Mbroijtjes. [3 fq.16-17; 67.6; M3; M6] Pér shkak té njé séré
marréveshjesh dypaléshe, njé pjesé e madhe e buxhetit caktohet pér shpenzimet e
udhétimit (né vend dhe jashté vendit), pér t& mbéshtetur studentét qé udhétojné né vende té
tjera, pér studime afatshkurtra dhe afatgjata. [16; 19; M3] Buxheti afatshkurtér diskutohet
fillimisht né nivel té ¢cdo departamenti, duke pérfshiré Departamentin e Operacioneve,
Departamentin e Lidershipit dhe Shkencave Sociale, Departamentin e Strategjisé dhe
Historisé, Qendrén e Gjuhéve té Huaja, Departamentin e Pérgatitjes sé Oficerit té Ri,
Rektoratin dhe Njésiné e Mbéshtetjes sé Administratés, me géllim identifikimin e kérkesave
dhe prioriteteve. [2; 6; M3; 78] Buxheti i pérgjithshém mé pas diskutohet nga Senati
Akademik dhe i dérgohet Ministrisé sé Mbrojtjes pér miratim. Alokimi dhe monitorimi i
buxheteve kryhet nga Bordi i Administrimit, né pérputhje me rregulloret e miratuara dhe
dokumentacionin pérkatés. Sapo té miratohen buxhetet, departamentet jané pérgjegjése pér
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monitorimin dhe zbatimin e tyre. [6; 5; 28; 3 fq.16; M2; M5] [Kapitulli Ill Standard VI.1;
Kapitulli 11l Standardi VI1.2]

2.8 Akademia i nénshtrohet kontrolleve, inspektimeve dhe auditimeve financiare si dhe
auditimit té brendshém nga Ministria e Mbrojtjes, e cila siguron né ményré té efektshme
pérputhjen me kérkesat ligjore. Ajo bén publike rezultatet e té gjitha auditimeve financiare
dhe njé raport i veprimtarisé financiar paragitet né njé takim té hapur pér stafin dhe
studentét. Raportet e auditimit shqyrtohen nga seksionet e administratés, pér ta trajtuar dhe
pér té béré pérmirésime né ndonjé dobési identifikuar nga kontrolli. [79; 28; 3 fq.17; M3]
[Kapitulli 11l Standardi VI1.3]

2.9 Sistemet e informacionit né Akademi i nénshtrohen legjislacionit t&€ Ministrisé sé
Mbroijtjes, pér shembull “Pér té drejtat e informimit” (Ligji nr. 9887) dhe “Pér mbrojtjen e té
dhénave personale” (Ligji nr. 883). Vendosen kufizime né lidhje me dokumentet e
klasifikuara dhe informacione té tjera té klasifikuara né lidhje me planet dhe personelin.
Jepet informacion strategjik tek niveli i Ministrisé sé& Mbrojtjes. [56; M1; M6; 6; ESG 1.8
Informacion Publik] [Kapitulli Il Standardi VII.1]

2.10 Kérkesat pér teknologjiné informative jané té pérshtatshme pér nevojat e stafit dhe
studentéve. Akademia ka njé rrjet lokal kompjuterik (LAN), siguron pajisje kompjuterike (123
PC), laboratoré kompijuteri, printera, skanera, servera dhe njé séré programesh dhe
aplikacionesh té bazés sé té dhénave. Né Qendrén e Gjuhéve té Huaja jané né dispozicion
laboratorét pér stafin dhe studentét né funksion té mésimit té gjuhéve té huaja. Studentét
kané akses né njé gamé jashtézakonisht té sofistikuar t&€ ambienteve té simulimit té
teknologijisé sé larté (Qendra e Simulimit), auditoréve, sallave kompjuterike dhe dy
bibliotekave. Mésimi né distancé éshté njé objektiv i ardhshém. [30; 29; M4; 102; M6; 2;
109; ESG 1.6 Burimet e Mésimnxénies dhe Mbéshtetja e Studentéve] [Kapitulli Il
Standard VII.2]

2.11 Akademia ka njé masterplan té qarté pér menaxhimin e pasurisé sé saj té
patundshme, pér té garantuar si renovimin e ambienteve, ashtu edhe siguriné né pérputhje
me planet e Ministrisé sé Mbrojtjes. Administratorét e Akademisé menaxhojné né baza
vjetore inventarét e aseteve. Stafi i larté i Akademisé mbikéqyr projektet e ndértimit dhe
rindértimit né bashképunim me Komandén e Stérvitjes dhe Doktrinés, Shtabin e
Pérgjithshém té Forcave té Armatosura dhe Ministriné e Mbrojtjes. [32; 35; 105; M6]
[Kapitulli 1l Standardi VII.3]

2.12 Akademia ka dy biblioteka té cilat ruajné dhe menaxhojné té gjithé punén e
studentéve dhe burimet mé gjeré, pérfshiré disertacionet, revistat shkencore dhe gazetat.
Arkivat e Forcave té Armatosura dhe Muzeu i Forcave té Armatosura jané gjithashtu té
aksesueshme pér stafin dhe studentét. [108] Té dy bibliotekat jané té njé cilésie té miré, si
né aspektin e sigurimit té librave (8,630 tituj dhe 41,543 kopje), ashtu edhe né drejtim té
hapésirave té geta té punés dhe studimit. [2; 108; 209] Akademia ka themeluar njé
Komision vlerésimi pér t& menaxhuar té gjitha donacionet dhe blerjet dhe administron
kérkesat e lexuesve dhe studiuesve té bibliotekave. Literatura dhe veprat shkencore ruhen,
trajtohen dhe pérpunohen sipas standardeve té pércaktuara né ligjin nr. 8576 “Pér
bibliotekat e Republikés sé Shqipérisé”. [67; 3 fq.18; M6; Vizita né terren; 54] Pérveg
késaj, Muzeu i Forcave té Armatosura ofron njé strukturé té shkélqyer dhe té vecanté né
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sigurimin e njé konteksti historik t& dobishém dhe té pérshtatshém pér punén e studentéve
dhe studimet e tyre té udhéhegjes. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i konsideroi burimet e
muzeut, té cilat ofrojné materiale dhe sfondin historik né mbéshtetje té strategjisé ushtarake
dhe studimeve té lidershipit, si njé aspekt i praktikés sé& miré. [3 fq.18; 108; M4] [Kapitulli
lll Standardi VI1.4]

2.13 Infrastruktura e Akademisé éshté e mjaftueshme pér té kryer aktivitetet e saj dhe pér
té mbéshtetur planin afatgjaté té zhvillimit té institucionit. Ambientet e Akademisé pér stafin
akademik &shté né pérputhje me cilésiné dhe standardet e arsimit té larté. [17; 36; 5] Vizita
e ndérmarré nga Grupi i Vlerésimit té& Jashtém né burimet e institucionit, do té tregonte se
burimet fizike né dispozicion ishin té njé standardi té€ miré. [2; 108; 109; vizita né terren;
M4; M5] [Kapitulli Il Standardi VII.5] Ndérmerren anketime periodike me studenté,
pérfshiré studenté shqgiptaré dhe té huaj, pér té vlerésuar ambientet né ményré gé té
pérmirésojné shérbimet e ofruara. [42; 44; 66; M4] Akademia gjithashtu ka akses né njé
gameé té burimeve té trajnimit, duke pérfshiré: poligonet e zjarrit, zonat e trajnimit t& Forcave
Speciale, kullat e parashutés dhe poligonet e trajnimit né Biza, Feken dhe Bunavi. Gama e
gjeré e ambienteve akademike dhe praktike né mbéshtetje té té nxénit té studentéve,
pérfshiré laboratorét cilésoré té gjuhés, Qendrén e Simulimit té luftés me teknologji té larté,
dhe gamén e gjeré té burimeve té mésimdhénies konsiderohen si njé aspekt i praktikés sé
miré. [32; 10; 72; M2; M4] [Kapitulli Ill Standard VII.6]

2.14 Ambientet e mésimdhénies kané akustiké t& mirg, drité natyrore, mbrohen nga
lagéshtia dhe luhatjet e temperaturés, dhe ndodhen larg zonave industriale dhe té ndotura.
Pasurité plotésojné normat e hapésirés sé pérdorshme, pér shembull, 3.8 - 4.0 m?/student
minimal dhe 7.5 - 8.0 m?/student maksimumi. Eshté vendosur njé sistem i mbrojties nga
zjarri dhe njé sistem kundér shkarkimeve atmosferike. Akademia ka burime alternative té
furnizimit me energji elektrike dhe siguron rezerva té ujit, dhe ofron hapésiré pér trajnimin
praktik té studentéve né programet e mbrojtjes dhe sigurisé. Stérvitja praktike pérfshin edhe
vizitat, betejat, operacionet brenda dhe jashté vendit me vendet anétare t&€ NATO-s.
Sidoqofté, disa dalje nga ndértesat nuk kané shkallé emergjente dhe sistemi i ngrohjes
mbulon vetém pjesérisht kampusin. Daljet e emergjencés dhe pérmirésimi i sistemit té
ngrohjes jané planifikuar té pérfundojné, si pjesé e planit afatmesém té zhvillimit té&
Akademisé ndérmijet viteve 2018 dhe 2020. [105; 72] Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém pohon se
planet aktuale, pér té pérmirésuar dy daljet e emergjencés dhe sistemin e ngrohjes duhet té
pérfundojné jo mé voné se viti 2020. [3 fq.19; 105; 32] [Kapitulli Il Standardi V.1]

2.15 Sekretarité mésimore jané pérgjegjése pér ruajtien e dokumenteve né format té
shtypur. Dokumentacioni administrohet nga sekretaria mésimore, qé éshté pérgjegjése pér
mirémbajtjen e regjistrimit elektronik té studentéve dhe té dhénave kurrikulare. Akademia ka
njé regjistér bazé té studentéve né format té shtypur dhe elektronik. Notat e studentéve
ruhen né njé bazé té dhénash. [3 fq.19; 31; M6] [ESG 1.7 Menaxhimi i Informacionit;
Kapitulli lll Standardi V.2]

2.16 Pérgjegjésité pér burimet jané té pércaktuara garté né statutin dhe rregulloret e
Akademisé sé Forcave t& Armatosura. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi praktika té
mira né gamén e ambienteve akademike dhe praktike né dispozicion, pér t&¢ mbéshtetur té
nxénit e studentéve, duke pérfshiré laboratorét cilésoré té gjuhés dhe burimet e
mésimdhénies dhe burimet e muzeut gé ofron materiale historike dhe sfondin pér té
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mbéshtetur strategjiné ushtarake dhe studimet e udhéhegjes. Nuk u identifikuan dobési dhe
nuk u dhané rekomandime. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon planet aktuale pér té
pérmirésuar sistemet e ngrohjes gendrore dhe pér té siguruar gé daljet e emergjencés né té
gjitha fushat té plotésojné kérkesat e standardeve.

Gjetjet
Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristika e méposhtme té praktikés sé miré:

o burimet e muzeut té cilat ofrojné materiale historike dhe sfondin, pér té mbéshtetur
strategjiné ushtarake dhe studimet e udhéhegjes (pika 2.12; Kapitulli Ill Standard
VIl.4)

. gama e gjeré e mjediseve akademike dhe praktike né dispozicion, pér té

mbéshtetur té nxénit e studentéve, pérfshiré laboratorét cilésoré té gjuhés ,
Qendrén e Simulimit té luftés me teknologji té larté dhe gamén e gjeré té burimeve
mésimore (pika 2.13; Kapitulli 1l Standardi V.1)

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk dha ndonjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon veprimet e méposhtme tashmé né proces:

° planet pér pérmirésimin e dy daljeve t&€ emergjencés dhe sistemit t& ngrohjes (pika
2.14; Kapitulli Il Standardi V.1)

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1 Akademia pércakton garté programet e saj prioritare té studimit, bazuar né nevojat
profesionale té arsimit ushtarak t& Shtabit t& Pérgjithshém té Forcave té Armatosura. [57;
72] Ajo ofron pesé programe kursesh, gé nuk ofrojné diploma, té cilat zgjasin nga katér deri
né 10 muaj dhe pérfshijné: Kursin Themelor t& Oficerit t& Shtabit; Kursin e Karrierés sé
Kapitenéve; Kursin e Komandés dhe Shtabit t& Pérgjithshém; Kursin e Larté t& Oficeréve;
dhe Kursin e Larté pér Studimet e Sigurisé dhe Mbrojtjes. Kurset ofrojné arsim profesional
pér personelin ushtarak né té gjitha nivelet dhe pér drejtuesit civilé té& pérfshiré né funksionet
e sigurisé dhe té mbrojtjes. [25; 2] Oferta akademike e Akademisé pérputhet me procesin e
Bolonjés dhe kreditet. Akademia i mbéshtet studentét gé té angazhohen né programet e
studimeve té ciklit t&¢ paré né bashk&punim me institucionet e tjera té arsimit té larté né
Shqipéri dhe jashté saj. [23; M5] Né kohén e vizités, 77 studenté ndignin studimet né vine
Bachelor né fusha ushtarake ose sfera studimesh té lidhura me aspekte ushtarake né
institucionet e arsimit té€ larté né Turqi, Greqi, Itali, Gjermani, SHBA dhe Shqipéri. [5 Neni
56; 2; 110; 19] Akademia ka marré miratimin gjithashtu nga Ministria e Arsimit dhe Sportit,
pér té ofruar njé program studimi Master Profesional né fushén e Sigurisé dhe Mbrojtjes dhe
njé Master t&€ Shkencave né “Studimin e Sigurisé dhe Mbrojties” (Urdhér Nr. 396, daté
10.08.2011 ). [2; 25; M2] Akademia ka marré miratimin gjithashtu pér té ofruar njé program
té Doktoraturés né ciklin e treté, né fushén e studimeve té sigurisé dhe té mbrojtjes, té
licencuar nga Ministria e Mbrojtjes, sipas Urdhrit Nr. 502, daté 07.10.2011. Kurrikulat e
programeve té ciklit t& dyté dhe té treté jané riorganizuar, me géllim pérmbushjen e
kérkesave té ligjit pér arsimin e larté nr. 80/2015, ofrimin e 60 krediteve, sipas kuadrit ECTS
(Sistemi Evropian i Transferimit dhe Grumbullimit té Krediteve), 120 ECTS dhe aplikimet
jané dérguar pér miratim né Ministriné e Arsimit dhe Sportit. Kreditet jané té transferueshme
dhe nxitet mobiliteti i studentéve. [45; 55; M4; 6 Neni 46; 5 Neni 46, 57, 59, 2; 23]
[Kapitulli | Standardi 1.8; Kapitulli | Standardi 1.10]

3.2 Ofrimi i shérbimit akademik aktualisht éshté i kufizuar si pasojé i rishikimit té
kérkesave nga Ministria e Mbrojtjes. Akademia nuk mund té ofroj¢ programe Bachelor,
pérkundrazi mbéshtet studimet e ciklit t& paré té realizuar né bashképunim me institucione té
tiera té arsimit té larté né vend ose jashté vendit. [75; 101; 77; M3] Né& vitin akademik 2016-
2017, jané raportuar 77 studenté gé kryejné studimet e tyre Bachelor né institucionet
partnere jashté vendit [19; 106] Stafi i Akademisé me kohé té ploté merr pjesé né zhvillimin
e kurrikulés sé ciklit té paré té disa prej institucioneve partnere, ku studiojné studenté té
AFA-sé né ciklin Bachelor [M5; 16; 41] Né vendet pritése jané caktuar atasheté ushtarake
pér té ndihmuar studentét gé studiojné né universitete jashté vendit. Atasheté ushtarake
ndihmojné né menaxhimin e dokumentacionit té studentéve dhe pérpilimin e raporteve pér
pérparimin e studentéve, gé i dérgohen Akademisé dhe Ministrisé sé Mbrojtjes. [M3; M4]
Procedurat e ekuivalentimit té programeve té ciklit té paré kryhen nga Ministria e Arsimit
dhe Sportit. [6] [Kapitulli | Standard 1.7 dhe Kapitulli | Standard 1.8]

3.3 Akademia ka njé shérbim té efektshém né mbéshtetje té stafit dhe studentéve qé
déshirojné té pérparojné, pér té studiuar ose ndérmarré kérkim shkencor jashté vendit.
Provimi i gjuhéve té huaja ofrohet nga Qendra e Gjuhéve té Huaja, njé njési qé i éshté
bashkangjitur Fakultetit té Sigurisé dhe Mbrojtjes. Qendra ofron kurse té gjuhéve té huaja
pér personelin ushtarak dhe civil né anglisht, fréngjisht, turgisht, greqisht, serbisht,
gjermanisht, italisht dhe maqgedonisht [6 Nenet 36-37; 5 Neni 14; 20; 109; vizita né terren]
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Qendra pérfshin Departamentin e Pérkthimit dhe Testimit, puna e té cilit mbéshtet ecuriné e
studentéve né studimet jashté vendit. [17; 25; 109] Biblioteka e Qendrés sé Gjuhéve té
Huaja ofron 2.000 libra né mbéshtetje té procesit t&¢ mésimdhénies dhe ka materiale pér té
mbéshtetur studimin e pavarur. [M6; Vizita né terren] [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.4 Jané krijuar mekanizma dhe procedura té garta pér pérgatitjen dhe publikimin e
informacionit. Departamentet jané pérgjegjése pér pérgatitien e informacionit té syllabusve
bazuar né programet e miratuara. [38; 39; 40; 5; 6] Informacioni pér programet e studimit
béhet publik me ané té materialit té& shkruar (broshura), botimeve né internet, ndérmjet fages
sé internetit t& Ministrisé sé& Mbrojtjes ose botimeve ushtarake té shtypit. [81; 96; Fagja e
internetit; 13] Promovimi i ofertés akademike té Akademisé kryhet nga Departamenti i
Marketingut i Ministrisé sé& Mbrojtjes, i cili gjithashtu mban kontrollin e botimeve. [M6; 67]
[Kapitulli | Standardi I.1; Kapitulli | Standardi 1.6]

3.5 Politikat dhe procedurat e pranimit jané té garta, dhe pércaktohen si pjesé e
Rregulloreve té Akademisé. Pranimet béhen né pérputhje me standardet shtetérore,
kapacitetet akademike dhe infrastrukturore té pércaktuara nga Ministria e Arsimit dhe Sportit
dhe nevojat e Ministrisé s& Mbrojties. [6 Neni 46] Stafi i gendrés sé rekrutimit éshté
pérgjegjés pér procesin e pranimit, pérfshiré vlerésimin e dosjeve té aplikimit dhe intervistat
né pérputhje me kriteret e vendosura [M6; M4; 63; treguesit kryesoré té performancés]
Kuotat pér studentét e huaj jané hartuar dhe dérguar pér miratim né Ministriné e Arsimit dhe
Sportit [22; 6] [Kapitulli | Standardi 1.1]

3.6 Kurrikula e programeve studimore bashkon aspektet e té nxénit té bazuar né teori,
praktiké dhe kérkim, té cilat mbéshtesin njohurité dhe té kuptuarit akademik dhe praktik. [38;
39; 40; 88.1] Mésimi i gjuhéve té huaja kryhet né pérputhje me kérkesat e Ministrisé sé
Mbroijtjes. Programet jané té konceptuara pér té integruar angazhimin e stafit ushtarak nga
shtetet e tjera anétare t&€ NATO-s, pér shembull, Kursi i Larté i Studimeve pér Siguriné dhe
Mbroijtjen gé realizohet né anglisht dhe rekruton rreth 60 pér gind té studentéve nga jashté.
[106; 107; 2]Diplomat dhe suplementet e diplomave ofrohen né gjuhén shqipe dhe angleze.
[14; M6; 87] Planifikimi dhe zhvillimi i realizimit t& kurrikulés pérgendrohet né disiplina qé
lidhen me aspektet taktike, strategjike dhe operative té operacioneve dhe strategjisé
ushtarake. [23; 102; 62] Politikat e vlerésimit jané né pérputhje me standardet e ligjit té
arsimit té larté né Shqipéri dhe standardet e marréveshjes sé standardizuar t& NATO-s gé
zbatojné njé standard té pérbashkét t& NATO-s (STANAGS) [7; 50] [Kapitulli | Standardi
I.1; Kapitulli | Standardi 1.10]

3.7 Programet e studimeve jané konceptuar gé t'i pérshtaten planit afatgjaté té zhvillimit
té Forcave té Armatosura 2016-2020 dhe gé té mbéshtesin zhvillimin e personelit. [72; 5;
M5] Programet jané konceptuar pér té pérmbushur nevojat e kategorive té ndryshme té
studentéve, duke pérfshiré ato té sektorit t& sigurisé dhe mbrojties dhe formimin e
specialistéve té huaj ushtaraké. [25; 20] Pérmbaijtja e programeve té studimit éshté kryesisht
e njé natyre ushtarake, duke pérfshiré operacionet ndérkombétare dhe mbéshtet pérgatitjen
e atasheve dhe pérfagésuesve té caktuar né seliné ndérkombétare t&€ NATO-s dhe né
Bashkimin Evropian dhe Kombet e Bashkuara [72; 15] Shérbimi gjithashtu i ofrohet
personelit civil gé punon pér institucionet e geverisé qgendrore. [M3] Veprimtaria e
Akademisé administrohet né pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
2015-2020, Siguriné Kombétare dhe Strategjiné Ushtarake. [15.3 Kapitulli I. Standardi 1,4]
[Kapitulli | Standardi I.2; Standardi 1.3]
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3.8 Sigurimi i cilésisé sé shérbimit t&¢ ofruar kryhet né ményré té centralizuar nga
Ministria e Mbrojties. Qendra e Mésimeve té Nxjerra né Komandén e Doktrinés dhe
Stérvitjes éshté pérgjegjése pér grumbullimin dhe pérpunimin e té dhénave, duke pérfshiré
reagimet e studentéve, shénimet e vézhgimit t¢ mésimdhénies, vlerésimet e programeve té
brendshme dhe identifikimin dhe komunikimin e veprimeve té rekomanduara, pér té
mbéshtetur dhe siguruar cilésiné e shérbimit. [42; 56; 44] Qasja e vlerésimit té jashtém
ofruar nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra, pjesé e Komandés sé Doktrinés dhe Stérvitjes sé
Ministrisé sé& Mbrojtjes, shérben pér té pérmirésuar cilésiné e menaxhimit dhe realizimit té
programeve népérmjet vlerésimit t& paanshém té shérbimit té ofruar dhe éshté njé shembull
i praktikés sé& miré. [12; 44; M3; M5] Pér té mbéshtetur menaxhimin e brendshém té
kurseve, Departamenti i Kurseve mbéshtet dhe monitoron ofrimin e kurseve né Akademi dhe
éshté pérgjegjés pér mbikégyrjen e zhvillimit t& kurseve dhe zbatimin praktik té proceseve té
té nxénit dhe trajnimit. [6 Neni 44; 69] [Kapitulli | Standardi 1.2]

3.9 Programet e ofruara nga Akademia jané hartuar né pérputhje me Strategjiné e
Zhvillimit t& Ministrisé sé Mbrojtjes, Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, dhe me Direktivat e
Mbroijtjes dhe Politikat e Konceptit Strategjik pér edukimin ushtarak té personelit t&¢ NATO-s
[5; M5; 3 Standardet I, 1.4] Diplomat dhe certifikatat e |Eéshuara jané té regjistruara nga
Ministria e Mbrojtjes dhe pérfshijné fushat kryesore té studimit dhe kreditet, si dhe studime
plotésuese, sipas rastit. [87] Akademia aktualisht nuk ofron programe ndérdisiplinore, por
planifikon té ofrojé njé diplomé té pérbashkét me Universitetin e Tiranés dhe me Akademiné
e Policisé, pas miratimit nga Ministria e Mbrojtjes [M3; 72] [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.10 Ngarkesa mésimore e fakultetit menaxhohet né pérputhje me aktet nénligjore té
Ministrisé sé Arsimit dhe kérkesat e Ministrisé sé Mbrojtjes. [46] Personeli mésimdhénés
gjithashtu pritet t& angazhohet né aktivitete té tjera lidhur me prioritetet kérkimore ose
ushtarake, né pérputhje me direktivat e Ministrisé sé Mbrojtjes, si dhe administrimin e
kurseve dhe kérkimin shkencor. [88.3; 26; 27; M5] Buxheti alokohet nga Ministria e
Mbroijtjes dhe pérfshin kostot e realizimit té kurrikulés dhe kérkimit t& miratuar. [28; M3; M5]
[Kapitulli | Standardi 1.5]

3.11 Studentéve u ofrohen informacione té garta pér kurset. Informacionet pér kurrikulén
dhe literatura mbéshtetése jané té aksesueshme nga studentét né ményré elektronike, si
dhe me ané té burimeve té identifikuara né katalogét e kurseve. Doracakét e kursit japin
detaje mbi rezultatet e té mésuarit dhe pérmbajtjen e kursit. [25; 88] Manuali i Studentit
pérfshin kriteret e pranimit, procedurat dhe dokumentacionin pérkatés, dhe Programi i
Orientimit pércakton objektivat e kualifikimit dhe pérmbajtjen e kurseve. [62; 100; M4; 38;
39; 40] [Kapitulli | Standardi 1.6]

3.12 Programet e studimeve té ciklit té dyté jané konceptuar pér té mbéshtetur prioritetet e
edukimit dhe kérkimit shkencor té Forcave té Armatosura dhe institucioneve té tjera té
sigurisé. [53; 73] Veprimtaria e kufizuar kérkimore e ndérmarré nga stafi akademik
pérgendrohet né mbéshtetjen e zhvillimit té programit. Pjesa mé e madhe e mésimdhénies
(70 pér gind) mbulohet nga stafi akademik i fakultetit me kohé té ploté dhe plotésohet stafi i
huaj dhe shkémbimet me institucionet partnere né vendet anétare té NATO-s dhe Evropé.
Kjo pérfshin Qendrén Marshall, Shkollén Ndérkombétare t& Hamburgut, Universitetin La
Sapiensa dhe Qendrén e Studimeve té Larté té Mbrojtjes né Romé.[41; 88.3; 49] Pér
kurrikulat e ciklit té dyté dhe té treté, Akademia angazhon pérfagésues té fushave té sigurisé
dhe mbrojtjes té marré nga institucionet e vendeve anétare t&¢ NATO-s. [42; M3] Akademia
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aktualisht nuk drejton njé njési kérkimore, dhe kjo ¢on né mundési té kufizuara pér stafin
lidhur me angazhimin e tyre né kérkim shkencor, pér t'i ndihmuar né mésimdhénien e tyre
dhe né mbikéqgyrjen e ardhshme té studentéve té programeve master dhe doktoraturés, gé
pérbén njé dobési. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém rekomandon si njé prioritet té larté gé
Akademia té kérkojé té ringrejé njé njési kérkimore, pér té mbéshtetur zhvillimin dhe
realizimin e arsimit té larté.

3.13 Nuk kané pasur regjistrime té reja né programet e studimeve té ciklit té dyté né AFA
gé prej vitit 2013, [2] pér shkak té ndryshimeve né ligjin pér arsimin e larté dhe nevojén pér
té pérditésuar programet e tyre né pérputhje me kérkesat e tij (pika 3.1). Realizimi i
programit té ciklit té& treté éshté pezulluar gé prej vitit 2015, pasi veprimtaria e Késhillit té
Profesoréve nuk ka pérmbushur dispozitat e ligjit té ri pér arsimit té larté né Shqipéri (shih
pikén 1.10). [104; M3, M5; M6] Aktualisht, Ministria e Mbrojtjes nuk e lejon Akademiné té
ofrojé programe té plota té arsimit t& larté né nivelin universitar ose pasuniversitar dhe
personeli nuk éshté né gjendje té zhvillojé ose té vlerésojé programet, ose t'i pérgendrojé
aktivitetet kérkimore né zgjerimin e studimeve pasuniversitare, té cilat Grupi i Vlerésimit té
Jashtém i ka identifikuar si njé dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon si njé
prioritet té larté identifikimin e shérbimit té duhur té arsimit té larté pér realizim e programeve
bazuar né validimin e kurseve praktike pér programet e studimit me diplomé ose me
certifikaté. [Kapitulli | Standardi 1.9]

3.14 Kurset e ofruara ofrojné gasje praktike né njohurité teorike, dhe pérfshijné tematika
kombétare dhe ndérkombétare té réndésishme pér fushén. [38; 39; 40; 88; 107; 25; M5]
[Kapitulli | Standardi 1.12] Strategjité e mésimdhénies dhe té nxénit pérfshijné seminare,
puné grupi, ushtrime praktike dhe planifikim, studime té rasteve dhe kérkime pér céshtje
aktuale. [44; M4; M5] Studentét i véné né praktiké njohurité e tyre né kontekstin e
operacioneve ushtarake brenda dhe jashté vendit. Qendra e simulimit ofron nj¢ mjedis
mésimor té bazuar né teknologji, i cili mbéshtet stérvitien praktike. Skenarét iu kérkojné
studentéve té marrin vendime strategjike dhe té vlerésojné ndérlikimet, gé, sic pérmendet né
pikén 2.13, pérbéjné praktiké té miré. [102] Amfiteatri i kinemasé sé Ministrisé sé Mbrojtjes,
gendra sportive dhe muzeu jané né dispozicion pér té pérmbushur nevojat e mésimdhénies,
sipas kérkesés. [Vizita né terren 109] [Kapitulli | Standardi 1.11; Kapitulli | Standardi
1.12]

3.15 AFA nxit pjesémarrjen e studentéve né aktivitetet kulturore. [M5] Ofrohen njé séré
aktivitetesh ekstrakurrikulare pér studentét, pérfshiré sporte dhe vizita jashté shtetit, dhe atje
ku éshté e pérshtatshme ofrohen kurse té gjuhéve té huaja dhe té artit pér pjesétarét e
familjeve té studentéve. [M4; M5; 61] [Kapitulli | Standardi 1.11]

3.16 Akademia ka procese té garta pér té siguruar menaxhimin e shérbimit té tij. Qasja e
vlerésimit té jashtém e ofruar nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra shérben pér té pérmirésuar
cilésiné e menaxhimit dhe realizimit t& programeve, népérmjet vlerésimit t&€ paanshém té
ofrimit té programeve dhe éshté njé shembull i praktikés sé miré. Stafi akademik ka mundési
té kufizuara pér tu angazhuar né kérkim shkencor, gé do té mbéshteste studimet
pasuniversitare, si dhe zhvillimin e programeve té reja, me géllim pé&rmbushjen e ekspertizés
sé ardhshme ushtarake, qé pérbéjné dobési. Rekomandohet identifikimi i shérbimit té duhur
té arsimit té larté pér validim, né bazé té dispozitave aktuale dhe lidhjeve me kurrikulén, dhe
ringrities sé njé njésie kérkimore, pér mbéshtetjen e arritjeve pasuniversitare. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk béri ndonjé pohim pér kété fushé vlerésimi.
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Gjetjet
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés se miré:

. gasja e jashtme e ofruar nga Qendra e Mésimeve té Nxjerra shérben pér té
pérmirésuar cilésiné e menaxhimit té programit dhe pércjelljen, népérmjet vierésimit
té paanshém té shérbimit t& ofruar (pika 3.8; Kapitulli | Standardi 1.1 dhe Kapitulli
| Standardi 1.10).

Dobésité
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mundési té kufizuara pér stafin qé té angazhohet né kérkim shkencor, gjé gé do té
mbéshteste mésimdhénien e tyre dhe monitorimin e ardhshém té studentéve té
programeve Master dhe Doktoraturé (pika 3.12; Kapitulli | Standardi 1.9)

o Akademia nuk ofron programe té plota té arsimit té larté dhe nuk mund té zhvillojé
dhe té vlerésojé shérbimin e ofruar ose té pérgendrojé veprimtariné kérkimore né
zgjerimin e studimeve pasuniversitare (pika 3.13; Kapitulli | Standard 1.8 dhe
Standardi 1.9)

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° Akademia té synojé té ringrejé njé njési kérkimore pér té mbéshtetur zhvillimin dhe
ofrimin e arsimit té larté (Prioritet i larté) (pika 3.12; Kapitulli | Standardi 1.9)
° Akademia té identifikojé shérbimin e duhur té arsimit té larté pér ofrimin e tij bazuar

né validimin e kurseve aktuale lidhur me praktikat pér programet e studimeve me
diplomé ose certifikaté (prioritet i larté) (pika 3.13; Kapitulli | Standard 1.9)

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi ndonjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxeénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi

4.1 Deri mé sot Akademia ka mbéshtetur mbrojtien e 147 tezave té Doktoraturés né
fushén e Mbrojtjes dhe Sigurisé. [2] Megjithaté, gé prej vitit 2014, studimet e Doktoraturés u
pezulluan pér shkak té riorganizimit, dhe aktualisht Akademia nuk ka mundur té arrijé njé
kuorum té stafit akademik me titullin Profesor. [103] Grupi i Vlerésimit té Jashtém mésoi se
po béheshin pérpjekje qé procesi té zhvillohej né bashk&punim me universitetet e tjera, por
ende nuk kishte plane konkrete. [M3] Si¢ pérshkruhet né pikén 3.1, Akademia ka ofruar njé
séré programesh studimi né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes, pérfshiré Master Profesional,
Master té Shkencave, Master Ekzekutiv si dhe studime Doktorature. Pér t& mbéshtetur
studentét né studimet e tyre aktuale dhe té ardhshme, Qendra e gjuhéve té Huaja ofron
kurse né gjuhén angleze, gjermane, italiane, frénge, magedonase dhe greke. Megjithaté,
gjaté vizités, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u vu né dijeni se programet té nivelit Master dhe
Doktoraturé jané aktualisht té paakredituara nga Ministria e Arsimit dhe Sportit dhe nuk po
zhvillohen. [2; M2; M3] Né& vecanti, Grupi i Vlerésimit té Jashtém zbuloi se ndérmjet viteve
2010 dhe 2016, 73 studenté té doktoratés nuk kishin arritur té pérfundonin programet e tyre
té studimit. Duke gené se studentét i kané ndérpreré studimet e tyre qé prej vitit 2014 dhe
si¢ parashihet né pikén 1.10, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém ishte i mendimit se kjo situaté
pérfagésonte njé dobési madhore. Njé rekomandim né pikén 1.10 sugjeron gé Akademia té
punojé me Ministriné e Arsimit dhe Sportit pér té hartuar strategji né mbéshtetje té
studentéve té ciklit té treté gé té pérfundojné programin e tyre. [3 fq.25, - Ref 3.a, 4. J -
Lista e programeve té ofruara dhe koncepti i edukimit ushtarak té Forcave té
Armatosura; 3 f.24-25; 104] [Pranimi, Pérparimi, Njohja dhe Certifikimi i Studentéve
1.4] [Kapitulli | Standardi 11.1]

4.2 Akademia koordinon né ményré té efektshme punén e stafit akademik pér té siguruar
koherencé té pérmbajtjes, duke pérfshiré kapacitete té€ mjaftueshme pér realizimin e trajnimit
praktik, népérmjet ushtrimeve praktike, mésimeve praktike dhe analizés sé betejés (Qendra
e Simulimit) né vend dhe né té gjithé territoret aleate. [3 fq.25 - Ref 4.a - Politikat dhe
procedurat e mésimdhénies dhe mésimnxénies; 3 fq. 24-25] Si¢ éshté vérejtur né pikat
2.10 dhe 2.13, Akademia pérdor njé séré burimesh té cilésisé sé& miré, pér t& mbéshtetur
mésimdhénien dhe mésimnxénien, gé pérfshijné: bibliotekat, muzeun ushtarak, auditorin,
kinemané, palestrén dhe njé séré objektesh sportive pér stérvitjen e studentéve. Biblioteka
kryesore e Akademisé ka 7,300 tituj, 35,000 libra, 2,264 buletine dhe revista, 117
disertacione dhe katér salla studimi. Biblioteka éshté e hapur ndérmjet orés 8 paradite dhe 8
pasdite dhe ofron literaturé mbéshtetése, pérfshiré burimet e bibliotekave elektronike pér
¢cdo program studimi. [3 f.25; 48] [Kapitulli | Standardi 11.1]

4.3 Ka procedura té efektshme pér menaxhimin e vlerésimit. Marréveshjet e provimit dhe
testimit miratohen nga strukturat akademike konsultative dhe béhen publike pér personelin
akademik dhe studentét, népérmjet rregulloreve aktuale né njé dosjeje elektronike gé
disponohet pér té gjithé personelin. [5; 6; 7] Rregulloret e vlerésimit respektojné si
privatésing, ashtu edhe anonimitetin. Studentét kané té drejtén e ploté té ankimimit pér té
gjitha rezultatet e provimeve, té vlerésuara nga departamentet né pérputhje me statutin,
rregullat e brendshme dhe rregulloret e vierésimit. [44; 90; 62] Rezultatet e provimeve jepen
né ményré individuale, duke respektuar parimin e konfidencialitetit pér té gjithé studentét
dhe rezultatet e provimeve publikohen né kohé né oraret e dakorduara. Né takimet me
personelin éshté pohuar qé shumé pak studenté i ankimojné notat. [50; M6] [Kapitulli |
Standardi 11.2]

4.4 Performanca akademike e stafit vlerésohet né baza vjetore nga departamenti

pérkatés. [49] Studentét marrin pjesé né vlerésimin e pedagogéve dhe programeve me ané
té anketimeve dhe pyetésoréve té organizuar nga Fakulteti i Sigurisé dhe Mbrojtjes dhe nga
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departamentet pérkatése. [65; 66] Programet e studimeve pérmirésohen né baza vjetore,
mbéshtetur né reagimet e stafit akademik dhe studentéve. Gjaté periudhés maj-gershor té
¢cdo viti akademik béhet njé vlerésim i programeve studimore. Cilésia e programeve
vlerésohet nga njé séré statistikash, duke pérfshiré edhe punésimin e té diplomuarve. Té
diplomuarit e Akademisé shérbejné rregullisht né komandat e NATO-s dhe né seliné
ushtarake, si dhe né postet strategjike dhe operacionale né Shqipéri. [77; 49] [ESG 1.9
Monitorimi i vazhdueshém dhe vlerésimi periodik i programeve] [Kapitulli | Standardi
11.3]

4.5 Nivelet e personelit jané té pérshtatshme pér té€ pérmbushur kérkesat mésimore dhe
administrative té Akademisé. Pér vitin akademik 2016-2017, Akademia ka pasur 71
punonjés akademiké dhe 37 punonjés administrativé té pérkushtuar, me géllim mbéshtetjen
e té nxénit e studentéve, duke pérfshiré 63 akademiké me kohé té ploté me kualifikime
pasuniversitare. [2; 3 fq.25-26; 103; 38] Pérve¢ késaj, njé numér i konsiderueshém i stafit
akademik jané trajnuar jashté vendit, pér té rritur cilésiné e mésimdhénies dhe pérvojén
ndérkombétare. [42; 2; 103] Departamenti i Lidershipit dhe Shkencave Shogérore zhvillon
kurse didaktike pér mésuesit e rinj lidhur me metodat e reja t& mésimdhénies. [18; 42] Pér té
pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies, secili pedagog né Fakultetin e Sigurisé dhe Mbrojtjes i
paraget leksionet e tij/saj né departamentin pérkatés, pér té diskutuar dhe shkémbyer
mendime para se leksioni t'u jepet studentéve. [42; 27; M5] | gjithé personeli akademik,
mésimdhénés, shkencor dhe administrativ angazhohet né pérmirésimin e vazhdueshém té
mésimdhénies, me géllim pérmirésimin e té nxénit né té gjitha programet e studimit. [83;
103] [ESG 1.3 Té Mésuarit me né gendér Studentin, Mésimdhénia dhe Vlerésimi]
[Kapitulli | Standardi 11.4]

4.6 Departamenti éshté njésia bazé e mésimdhénies/kérkimit dhe pérfshin fusha
homogjene dhe ndérdisiplinore té studimit. Cdo departament organizohet né grupe
mésimore té identifikuara né strukturén akademike, por Akademia nuk ka njé gendér
kérkimore té posacme. [M2; 103; 18] Akademia punon me Qendrén e Kérkimit té& Doktrinés,
njé gendér e jashtme e Ministrisé sé Mbrojtjes, e cila pérgatit materiale, kérkimin shkencor,
manuale dhe mésime té nxjerra né interes té Forcave té Armatosura, duke pérfshiré
vlerésimin e programeve té ofruara. [42; 44; M3] Cdo departament promovon dhe koordinon
aktivitetet e mésimdhénies dhe kérkimit, duke respektuar liriné akademike té stafit. [M3; M5;
53; 54] Departamentet analizojné rezultatet e grupeve kérkimore dhe bien dakord pér
vazhdimin ose pérfundimin e marréveshjeve té bashképunimit. [6; 41] Burimet e financimit
té kérkimit jané té kufizuara, dhe stafi akademik i ka arritur rezultatet e kérkimit, népérmjet
studimit individual dhe bashkautorésisé. [53; 3 fq.27; M3; M5] [Kapitulli Il Standardi I.1]

4.7 Akademia mund té mbéshtesé disa grupe té reja kérkimore shkencore dhe produktet
e tyre, pér shembull né partneritet me Qendrén e Kérkimit t& Doktrinés rezultatet e té ciléve
publikohen né shtyp, né revista dhe né broshura té konferencave. [53; 54; M3] Akademia
gjithashtu bashképunon me njé séré universitetesh dhe gendra rajonale né Ballkan, pér
shembull me Universitetin e Tiranés. [16; 75] Né bashképunim me TRADOC, njé revisté
ushtarake, publikohet njé botim mujor teoriko-shkencor. Bashképunimi ndérmerret gjithashtu
me gendrat ndérkombétare té studimit kérkimor, duke pérfshiré: Qendrén George Marshall
né Gjermani dhe Kolegjin e NATO-s né ltali. [3 fq.27; 76; 16; M5] [Kapitulli Il Standardi 1.2]
Akademia ka bashképunuar me Komandat e NATO-s pér mbledhjen dhe shpérndarjen e
informacionit pér sa i pérket ¢éshtjeve operacionale gé lidhen drejtpérdrejt me zhvillimin e “té
mésuarit né operacione”. [73; 72; 16] Njé rrjet né internet ka mundésuar pjesémarrje té
koordinuar né konferenca dhe botime shkencore. [M3; M5] Pér shembull, Akademia ka
kontribuar né njé projekt pér hartimin e “Strategjisé sé Forcave Ajrore t&¢ NATO-s” dhe éshté
siguruar mbéshtetje e kufizuar pér stafin akademik gé t& marré pjesé né konferencat
shkencore té organizuara brenda dhe jashté vendit. [53; 73; 54; 82; M3] Né janar té vitit
2017, Akademia ka marré pjesé né dy aktivitete shkencore: “Ligji Ndé&rkombétare
Humanitare” dhe “Trajtimi i Luftétaréve té Huaj”, organizuar né bashképunim me Institutin
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pér Ligjin Ndérkombétar Humanitar t¢ San Remos, Qendrén Marshall né Gjermani dhe
Qendrén pér Studimet e Larta té Mbrojtjes, Itali. Rezultatet nga kéto aktivitete kané ndikuar
né vendimmarrjen e institucioneve kombétare dhe té NATO-s, me qéllimin krijimin e
Qendrés sé Ekselencés sé NATO-s né Shqipéri, pér trajtimin e luftétaréve té huaj. [72; M2;
M3; 49] Né mars té vitit 2016, tre Profesoré Akademiké morén pjesé né Konferencén
Ndérkombétare pér Siguriné né Stamboll, Turqi, dhe stafi i Akademisé ka botuar né revistat
shkencore ndérkombétare pérfshiré: “Trashégimia” botuar nga Universiteti i Strugés,
Maqgedoni; “Céshtjet e sigurisé” botuar nga Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim. [3
fq.27-28; M4; 55; M5] [Kapitulli Il Standardi 1.3]

4.8 Cdo departament akademik gjaté ciklit t& planifikimit akademik vjetor pérgatit njé plan
veprimtarish shkencore, pér t'i dhéné pérparési fokusit té vet té kérkimit. Planet pérfshijné té
paktén njé konferencé kérkimore shkencore pér stafin akademik dhe lektorét e ftuar [53; 54]
Sipas kérkesés Akademia ofron ekspertizé né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé. Megjithaté,
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mundi gjente evidenca té kufizuara pér té vértetuar gé
Akademia ka njé plan kérkimor té pércaktua dhe té prioritizuar, si¢ tregohet né pikén 3.12. [3
f.28; 53] Rreth 80 pér gind e stafit akademik kané pérfunduar studimet ose jané kualifikuar
né akademi dhe universitete né vendet Peréndimore. Prioritetet e kérkimit jané pjesé e planit
kombétar té zhvillimit pér Forcat e Armatosura dhe objektivat jané té standardizuara né
lidhje me standardet e NATO-s (NATO STANAGSs), gé rrijedhin nga Akti i Komandés
Strategjike t¢ NATO-s. Né diskutim me stafin e Akademisé u bé e qarté se prioritetet e
kérkimit shkencor ishin té pazhvilluara, pasi njésia kérkimore u pezullua né pritie té
riorganizimit nga Ministria e Arsimit. [M3; M5; 54] [Kapitulli Il Standardi 1.4; Kapitulli 1l
Standardi 1.5]

4.9 Akademia éshté e pérkushtuar né hartimin dhe zbatimin e politikave rajonale dhe
kombétare té kérkimit shkencor si pjesé e punés sé saj pér té siguruar pérputhjen me
standardet e NATO-s. Anétarésimi né NATO siguron pérgendrimin te procedurat dhe
standardet, trajnimi, botimi dhe shké&mbimi i pérvojés ndérkombétare. [72; 73; M2; M3]
Personeli akademik éshté i angazhuar né aktivitete shkencore né kuadrin e bashképunimit
me institucionet arsimore né vend dhe me akademité e NATO-s jashté shtetit. [54; M3; M5]
Pérvec késaj, Akademia fton lektoré té kualifikuar nga vendet e NATO-s, pér té marré pjesé
né kursin e larté pér Siguri dhe Mbrojtje, njé kurs i cili éshté zhvilluar teté heré dhe ka
térhequr studenté joshqiptaré nga shérbimet e tjera té armatosura. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém u vu né dijeni se né programet e Akademisé kané dhéné mésim 38 lektoré té huaj
[54; M4; 95; M5] [Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.10 Akademia, né pérmbushjen e kritereve ligjore pér gradat shkencore dhe titujt
akademiké, nxit anétarét e fakultetit t& botojné né revista shkencore, kryesisht né vendet
fginje dhe mé gjeré, pér shembull né ltali, Kosové dhe Magedoni. Megijithaté, nuk u
mundésuan detaje né lidhje me pérqgindjen e stafit t& pérfshiré né ményré aktive né botimin e
rezultateve té kérkimit té tyre. [54; 53; M3] Akademia né bashképunim me Qendrén e
Kérkimit té Doktrinés pérgatit dhe boton revistén “Teorike Shkencore”. [54] Struktura
kérkimore e Akademisé aktualisht éshté e pazhvilluar dhe prandaj veprimtarité kérkimore
jané té kufizuara dhe nuk lejojné vlerésimin e thellé té pikave té forta dhe té dobésive té
kérkimit. [73; M2; M3] Infrastruktura e kufizuar e Akademisé pér staf kérkimor nuk ka gené
né gjendje t'i japé pérparési kérkimit shkencor dhe té vlerésojé rezultatet né projektet
kérkimore, gjé qé pérbén njé dobési, dhe Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon si njé
prioritet té larté gé Akademia té zhvillojé njé plan kérkimor, i cili t¢ ndértojé kapacitetet
kérkimore té stafit, t&¢ promovojé rezultatet e kérkimit, t&¢ menaxhojé shpérndarjen dhe té
vlerésojé performancén e kérkimit. [M3; M5] [Kapitulli Il Standardet I. 1-8]

4.11 Pérgjegjésité pér menaxhimin e mésimdhénies, mésimnxénies, vlerésimit dhe
kérkimit pércaktohen né statutin dhe rregulloret. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi
asnjé aspekt té praktikés sé miré. Dobésité u identifikuan né infrastrukturén e kufizuar té
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Akademisé pér staf kérkimor, e cila nuk ka gené né gjendje t’i japé pérparési projekteve
kérkimore. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé Akademia té punojé me Ministriné
e Arsimit dhe Sportit pér té hartuar njé plan kérkimor, i cili té ndértojé kapacitetet kérkimore
té stafit, té promovojé rezultatet e kérkimit, t¢ menaxhojé shpérndarjen dhe té vlerésojé
performancén e kérkimit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk béri ndonjé pohim.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

° infrastruktura e kufizuar e Akademisé pér personelin kérkimor shkencor, gé nuk ka
gené né gjendje t'i japé pérparési kérkimit shkencor dhe té vierésojé rezultatet né
projektet kérkimore (pika 4.10; Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

° Akademia té zhvillojé njé plan kérkimor shkencor, gé té ndértojé kapacitetin e stafit
té kérkimit shkencor, t& promovojé rezultatet e kérkimit, t&¢ menaxhojé shpérndarjen
dhe té vlerésojé performancén e kérkimit shkencor (Prioritet i larté) (pika 4.10,
Kapitulli Il Standardi 1.1-8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk béri ndonjé pohim.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

51 Pér studentét e rinj ka procedura té garta pér pranimin dhe regjistrimin. Akademia ka
hartuar politikén e saj afatmesme té pranimit t& studentéve, si pjesé e Planit t& Zhvillimit
Strategjik, gé té sigurojé pérmbushjen e kérkesave ligjore. [72] Kuadri ligjor i Akademisé
pércakton procedurat e kérkuara té regjistrimit dhe kriteret pér pranimin e studentéve né
kurset e trajnimi, sé bashku me kriteret pér aplikantét né programet e ciklit t&¢ dyté dhe té
treté né pérputhje me rregulloret e Ministrisé sé Mbrojtjes [5; 62] Akademia bashképunon
me Qendrén e Rekrutimit t& Personelit t& Ministrisé s& Mbrojtjes dhe harton plane bazuar né
nevojat arsimore ushtarake dhe mban Komisionin gqé kryen testimin e kandidatéve. [63; M6;
M4] Procedurat e rekrutimit, sé bashku me intervistat e kandidatéve, ndérmerren nga
Komisioni i Pranimeve, i cili pérfshin pérfagésues nga Akademia. Cdo rast i pranimit té
ankesave shqyrtohet nga njé komision ad hoc, vendimet e té cilit jané pérfundimtare. [M4;
M6] Né kohén e vizités sé vlerésimit, nuk po rekrutohej asnjé student né nivelin
pasuniversitar. [M1; M2] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vuri né dukje se aktualisht
mekanizmat pér té mbéshtetur studentét e Doktoraturés, qé té pérfundojné programin e tyre,
jané pezulluar, dhe si¢c u pérmend né pikén 1.10, ai identifikoi njé dobési né fushén e
menaxhimit t& mésimnxénies dhe mbéshtetjes sé studentéve. [ESG Standardi 1.3 Té
Nxénit me né Qendér Studentin, Mésimdhénia dhe Vlerésim] [Kapitulli | Standardi 1]

5.2 Administratori i kursit nga secili departament éshté pérgjegjés pér dokumentacionin e
pranimeve dhe regjistrimet e studimeve té méparshme dhe studimeve né vazhdim té
kandidatéve. [6 Neni 45] Kopjet e dosjeve té studentéve dhe dokumentacioni i ecurisé
mbahen dhe ruhen nga Sektori i Personelit. Té dhénat hidhen né regjistra té vecanté, qé
mbéshteten né ményré elektronike. [6 Neni 42; M6] Komunikimet e brendshme dhe té
jashtme ruhen népérmijet pérdorimit t& adresave elektronike nga stafi dhe studentét,
regjistruar né dosjet elektronike dhe dosjet fizike. [M4; M5] [Kapitulli | Standardi Ill.1;
Kapitulli | Standardi 111.3]

5.3 Ka mekanizma té pérshtatshém pér dhénien e informacionit. Informacionet pér
pranimet dhe kurset e studimit u vinen né dispozicion kandidatéve, népérmjet fages sé
internetit t& Ministrisé sé Mbrojtjes, fletépalosjeve, materialeve né letér, duke pérfshiré
katalogun e kurseve dhe takimet me stafin e Akademisé. [59; 81; 25; M4] Akademia
bashképunon me Qendrén e Kulturés, Medias dhe Botimeve té€ Mbrojtjies né Ministriné e
Mbroijtjes, pér té realizuar fushata marketingu pér programet universitare sé bashku me
institucionet universitare dhe institucionet e arsimit té larté né Shqipéri. [M6] Studentét e
huaj mund t'i ndjekin kurset né pérputhje me marréveshjet e partneritetit; pér vitin akademik
2016-2017 vetém pesé studenté me shtetési té huaj (nga 17 studenté nga institucionet
partnere) kané ndjekur kurset e Akademisé. [2] Raporti i stafit akademik me kohé té ploté
me studentét éshté njé anétar i stafit pér ¢do gjashté studenté, gé plotéson standardin e
Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [2; 103] [Kapitulli | Standardi Ill.1, Kapitulli | Standardi
1.3]

5.4 Stafi i Akademisé siguron né ményré té efekishme mbéshtetje dhe orientim pér
studentét. Departamenti i kurseve ofron udhézime dhe késhillime pér studentét, duke filluar
nga regjistrimi deri né diplomim. [6 Neni 45] Cdo departament cakton njé lektor, pedagog
pérgjegjés pér njé grup studentésh, gé monitoron dhe mbéshtet pérparimin dhe ofron
mbéshtetje késhillimore dhe udhézime pér legjislacionin e Akademisé, kurrikulat e kursit dhe
kriteret e vlerésimit t& bazuar né kompetenca. [60; 100; 62] Informacioni i kursit dhe
literatura shkémbehet né ményré elektronike ndérmjet stafit akademik dhe studentéve, me
ané té njé sistemi té pérbashkét té skedaresh, ndérsa informacioni mé i klasifikuar sigurohet
népérmjet sistemit t& Ministrisé sé& Mbrojtjes. [M5; M4] Kurset ofrojné orientim né mbéshtetje
té aftésive té shkrimit, por studentéve nuk u ofrohet asnjé shérbim sistematik i rritjes sé
aftésive akademike. [M6] Akademia ofron orientime pér mobilitetin e studentéve, duke
pérfshiré mundésité pér té studiuar né institucionet partnere té arsimit té larté dhe shkollat e
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NATO-s, me géllim mbéshtetjen e zhvillimit individual té karrierés. [55; 16; M4; M5]
Procedurat pér transferimin e studimeve dhe ecuriné ndérmjet programeve dhe cikleve
pércaktohen né kuadrin ligjor t& Akademisé. [6 Neni 73] Megjithaté, deri mé tani nuk ka
pasur raste té transferimit té studimeve té pjesshme. [86; 2] [Kapitulli | Standardi 111.3;
Kapitulli | Standardi 111.6]

5.5 Ka politika dhe procedura pér té siguruar aksesin e grupeve té identifikuara té
pakicave dhe pér té mbéshtetur pérvojén mé té gjeré té studentéve. Si njé institucion
ushtarak, Akademia nuk ka procedura pér pranimin e studentéve me aftési té kufizuara dhe
njé numér ndértesash nuk jané té aksesueshme pér studentét me lévizshméri té kufizuar. [3
Kapitulli I, Standardi 111.4; M5; 109] Akademia ka njé politiké pér pranimin dhe mbéshtetjen
e studentéve romé dhe ballkano-egjiptiané qé kané kualifikim t& arsimit té larté dhe gé
plotésojné kérkesat e pranimit dhe jané té pranueshém me anét té punés né shérbimet
ushtarake. [99] Aktualisht Akademia nuk ofron asnjé studim me kohé té pjesshme. [25; 81,
M3] Né kampus ka ambiente sportive, gé pérfshijné njé gendér sportive té& mbyllur, njé
palestér, fushé volejbolli dhe ambiente pér xhudo. Ka edhe fushé futbolli t& hapur. Studentét
nxiten né ményré aktive pér té marré pjesé né sporte dhe pér té mbajtur trupin né formeé.
[Vizita né terren; 77; 66] [Kapitulli | Standardi 111.4]

5.6  Akademia siguron burime dhe ambiente té pérshtatshme studimi. Jané né
dispozicion libra dhe literaturé né disa gjuhé&, duke pérfshiré gjuhén shqipe, angleze dhe
frénge, népérmijet bibliotekés kryesore té Akademisé dhe bibliotekés sé Qendrés sé Gjuhéve
té Huaja. [vizita né terren; 109] Té& dy bibliotekat ofrojné libra, tekste studimore, revista,
leksione té shtypura, teza diplomimi, studime rastesh, disertacione dhe fletépalosje, gé
lidhen me programet e studimit. [29; vizita né terren; 109; M5; M6] Puna akademike dhe
materialet kérkimore botohen nga Sektori i Publikimeve té Qendrés sé Doktrinés dhe jané té
disponueshme nga Biblioteka e Akademisé. [M6] Stafi dhe studentét kané karta regjistrimi
dhe mund té hyjné né biblioteké& nga né orarin 08.00-20.00 té ditéve té javés. Ata gjithashtu
kané akses né materiale interneti me anét té lidhjeve né faget e tjera té internetit té sigurua
nga kompjuterat e bibliotekave. [vizita né terren; M6] Buxheti i Akademisé pérfshin fonde
pér pasurimin e bibliotekés, bazuar né nevojat dhe kérkesat e departamentit. [28; 78; M5;
M6] Aktualisht biblioteka e Akademisé nuk ka ndonjé tekst ose burime té veta online. Stafi
akademik pérdor burimet né internet t&€ NATO-s né njé sistem té pérbashkét skedarésh, dhe
mund té arrihet aksesi né materialet strategjike, népérmijet fondit t&€ Ministrisé sé Mbroijtjes.
[M5] Pér té pérmirésuar disponueshmériné e burimeve pér studentét, stafi i bibliotekés sé
Akademisé po punon né njé projekt institucional, pér digjitalizimin e stokut té bibliotekés.
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon se Akademia e njeh nevojén pér pérmirésimin e
shérbimeve elektronike dhe té internetit té ofruara pér studentét dhe stafin, i cili mbéshtetet
nga njé program pér digjitalizimin e burimeve. [Vizita né terren] [Kapitulli | Standardi 111.5]

5.7 Akademia nxit pjesémarrjen e studentéve né komisionet e saj. Studentét jané té
pérfagésuar né Senatin Akademik dhe né Késhillin e Etikés. [5; 9; 67] Anétarét e studentéve
té Senatit Akademik zgjidhen né pérputhje me kérkesat e ligjit pér arsimin e larté nr.
80/2015, dhe mund té marrin pjesé dhe té kontribuojné né procesin e vendimmarrjes. [5
Neni 24; 64; M4] Studentét morén pjesé né hartimin e dokumentit té vetévlerésimit dhe
marrin pjesé aktive né procedurat e sigurimit té cilésisé né Akademi, népérmjet dhénies sé
feedback-ut dhe népérmjet diskutimeve né njé séré nivelesh me stafin. [5 Neni 66; 68; 80]
Kur studentét kané shgetésime, kéto mund té ngrihen drejtpérdrejt népérmjet pedagogut
pérgjegjés té kursit/grupit ose népérmjet stafit kryesor né nivel departamenti dhe fakulteti.
[62; 66; M4] [Kapitulli | Standardi 111.7]

5.8 Kérkesat strehimore, sociale dhe kulturore té studentéve jané té parashikuara nga
Akademia. Pér studentét gé nuk jetojné né aférsi, Akademia ka njé politiké mbéshtetése pér
ofrimin e strehimit né kampus, njé infrastrukture sociale dhe ambiente pér mensé. [Vizita né
terren 32; M4] Akademia, si¢ pérshkruhet né pikén 5.5, ofron njé séré objektesh sportive
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népérmijet gendrés sé saj sportive. Pér té& mbéshtetur meé tej cilésiné e jetés pér stafin dhe
studentét, Akademia gjithashtu ofron njé amfiteatér kinemaje dhe njé séré aktivitetesh
kurrikulare dhe ekstrakurrikulare, si kampionatet e shahut, futbollit dhe volejbollit, garat e
gitjes dhe pjesémarrjen né maratoné&. Jané organizuar edhe vizita né muze dhe vende
kulturore. [M4; M5; 77] [Kapitulli | Standardi 111.8]

5.9 Gjithashtu funksionojné njé gendér shéndetésore, njé njési e specializuar e
psikologjisé, si dhe njé gendér fizioterapie bashkangijitur palestrés. [32; M4] Studentéve u
kérkohet t'i nénshtrohen testimit vjetor té formés fizike, dhe, ¢do trajtim mjekésor gé nuk
mund té sigurohet nga gendra shéndetésore, realizohet né bashképunim me Spitalin
Ushtarak Qendror né Tirané. Ky i fundit kryen kontrolle té plota mjekésore pér studentét dhe
ofron trajtim falas pér stafin dhe studentét. [3 Kapitulli I, 111.8; vizita ne terren] [Kapitulli |
Standardi 111.8]

5.10 Qendra e Rekrutimit t& Personelit t¢ Akademisé mban té dhéna statistikore pée
punésimin e té diplomuarve té saj, gé pothuajse té gjithé jané personel ushtarak né
shérbim. [2] N& pérputhje me legjislacionin ushtarak né fuqi, 100 pér gind e studentéve
shqiptaré, qé mbarojné kurset e Akademisé, punésohen né organizatén ushtarake
Shqgiptare. Rekomandimet e béra nga Akademia merren né konsideraté, kur studentét
rekrutohen né vende té reja pune, vecanérisht né raste kur ké&rkohen nivele té larta té
aftésive profesionale. Alumni mbajné kontakt me Akademiné dhe shpesh kthehen pér té
pérfunduar studime té métejshme dhe kurseve té trajnimit. [61; 64; M3; M4]

5.11 Akademia éshté e pérkushtuar gé t'i pérmbush nevojat e studentéve té saj, gjé gé e
kryen, duke angazhuar studentét né organet vendimmarrése té Akademisé, duke siguruar
mésimdhénie, burime, tutorim dhe mbéshtetje. Akademia siguron ambientet kurrikulare dhe
ekstrakurrikulare né kampus pér studentét e vet. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon se
Akademia dhe stafi i saj kané identifikuar nevojén pér pérmirésimin e shérbimeve elektronike
dhe té internetit té ofruara pér studentét dhe stafin, g¢ mbéshtetet nga njé program pér
digjitalizimin e burimeve té bibliotekave. Nuk jané identifikuar shembuj té praktikés sé miré,
dobési dhe nuk jané dhéné rekomandime pér kété fushé vlerésimi.
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha ndonjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon veprimet e méposhtme tashmé né proces:

o nevoja pér pérmirésimin e shérbimeve elektronike dhe shérbimeve né internet té

ofruara pér studentét dhe stafin, gé mbéshtetet nga njé program pér ruajtjen
digjitale té burimeve (pika 5.6, Kapitulli | Standardi 111.5).

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Lista e dokumenteve

Nr.

i dokumenteve

Deklarata mbi vértetésiné e informacion (Shqip)

Té dhéna té pérgjithshme pér profilin

RAPORT VETEVLERESIMI

RVB ne gjuhén shqgipe (Dokumenti i Vetévlerésimit né shqip)

Statuti

Rrequlloret

Rreqgulloret e vierésimit

OINO| OB WIN =

Rrequllorja e Senatit

©

Kodi i Etikés

=
o

. Plan Veprimi

=
=

. Urdhér Komandant/Rektor pér procesin e akreditimit (Shqip)

=
N

. Fusha 1. Politikat dhe procedurat e Sigurimit té Cilésisé. (Shqip)

=
w

. Politikat dhe procedurat e informimit publik (Shqip)

[E
I

. Strategjia e Zhvillimit Institucional (Shqip)

=
a1

. Strategjia pérbashkét/ndérkomb. (Shqip)

=
[o2]

. Cooperation Agreements; examples for each faculty.doc (Marréveshjet e

Bashképunimit, shembuj pér cdo fakultet)

17.

Organisational Structure and ChNeni docx (Struktura Organizative dhe Organigrama)

18.

The distribution structure of the academic staff in the HEI units.docx (Struktura e
shpérndarjes e stafit akademik né njésité e IAL-s€)

19.

LIST OF STUDENTS STUDYING ABROAD.xIsx (Lista e studentéve gé studiojné
jashté vendit)

20.

STANAG 6001 Edt. 4 LANGUAGE PROFICIENCY LEVELS.pdf (Nivelet e
kompetencés sé gjuhés)

21.
22.

Raport vetévlerésimi 2010 (Shqip)

Miratimi i kuotave pér programet e studimit (Shqip)

23.

Katalogu i programeve institucionale (Shqip)

24.

Katalogu i programeve té studimit (Shqip)

25.

Courses catalogue.pdf (Katalogu i kurseve)

26.

Human resource management policies and procedures.doc (Procedurat dhe politikat
e politikave pér menaxhimin e burimeve njerézore)

27.

Key performance indicators of academic staff.doc (Treguesit kryesoré té performancés
sé stafit akademik)

28.

Financial management policies and procedures for allocation, budget control and
internal audit.doc (Procedurat dhe politikat e menaxhimit financiar pér alokimin,
kontrollin e buxhetit dhe auditimin e brendshém)

29.

Information systems to support teaching and learning.doc (Sistemet e informacionit gé
mbéshtesin mésimdhénien dhe mésimnxénien)

30.

Information systems to support institutional management.doc (Sistemet e informacionit
gé mbéshtesin menaxhimin institucional)

31.

Information management policies and procedures.doc (procedurat dhe politikat e
menaxhimit té informacionit)

32.

Management policies of accommodation and other physical resources.doc (Politikat
menaxheriale té strehimit dhe té burimeve te tjera fizike)

33.

Udhézimi i MM Nr. 8 date 20.05.2013 'Pér kriteret e pérzgjedhjes se pers. Pedagogjik
(Shaip)

34.

Plani vietor i arsimimit/trajnimit té personelit (Shqip)

35.

Pérmbledhje e investimeve financiare té planifikuara

36.

Tabela e Menaxhimit organizativ

37.

Fusha 3. Kurrikula
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38. Examples of study plans and programmes for the study cycles 1, 2 and 3 for each
faculty, including relevant syllabi.docx (Shembuj té programeve dhe planeve té studimit
pér ciklet e studimit 1, 2 dhe 3 pér ¢do fakultet, pérfshiré edhe syllabuset pérkatése)

39. Examples of study plans and programmes for the study cycles 1, 2 and 3 for each
faculty, including relevant syllabi.docx (Shembuj té programeve dhe planeve té studimit
pér ciklet e studimit 1, 2 dhe 3 pér cdo fakultet, pérfshiré edhe syllabuset pérkatése)

40. Examples of study plans and programmes for the study cycles 1, 2 and 3 for each
faculty, including relevant syllabi.doc (Shembuj t& programeve dhe planeve té studimit
pér ciklet e studimit 1, 2 dhe 3 pér ¢do fakultet, pérfshiré edhe syllabuset pérkatése)

41 .Procedures for drafting and approving the study programmes for each faculty cycles 1,
2, recently approved.doc (Procedurat pér pérgatitien dhe miratimin e programeve té
studimit pér ciklet 1 dhe 2 té miratuar pér ¢cdo fakultet)

42 Procedures for supporting and improving the quality of study programmes.docx
(Procedurat pér mbéshtetjen dhe pérmirésimin e cilésisé sé programeve té studimit)

43. Shembuj té raporteve té vlierésimit (Shqip)

442. Examples of periodic assessment reports of the study programmes.doc (Shembuj té
raporteve periodike té vlerésimit té programeve té studimit)

45. LEARNING CREDIT POLICY. ALB.doc (Politika e Krediteve té té mésuarit)

46. Udhézim pér normat e ngarkesés mésimore (Shqip)

47 Procedures for supporting and improving the quality of teaching.doc (Procedurat pér
mbéshtetjen dhe pérmirésimin e cilésisé sé té mésuarit)

48 AREA 4. Teaching, learning, evaluation and research FUSHA 4. Mésimdhénia,
mésimnxénia, vlerésimi dhe kérkimi)

49 Profile of staff training on programmes of cycle 1 and 2 in each faculty.doc profil i
trajnimit té stafit né programe té ciklit 1 dhe 2 né cdo fakultet)

50 Students evaluation policies and academic regulations of programmes.docx (politikat e
vlerésimit té studentéve dhe rregulloret akademike té programeve)

51. Politikat e trajtimit t€ ankesave (Shqip)

52. Shembuj té evidencave té komisioneve (Shqip)

53 Research priorities and policies with examples of implementation at faculty/institution
level.docx (Politikat dhe prioritetet e kérkimit me shembuj té zbatimit né nivel
fakulteti/institucioni)

54 The latest report of the evaluation of scientific research.docx (Raporti mé i fundit i
vlerésimit té kérkimit shkencor)

55 Policy or approach of staff and student mobility.docx (Politika apo gasja pér mobilitetin
e stafit dhe studentéve)

56 Procedures for supporting and improving the quality of teaching.doc (Procedurat pér
mbéshtetjen dhe pérmirésimin e cilésisé se mésimdhénies)

57. Koncepti i arsimimit ushtarak (Shqip)

58. Pyetésor (Shqip)

59. AREA 5 Students and their support (Fusha 5. Studentét dhe mbéshtetje e tyre)

60. Students counselling, student's academic quide, support and mentoring.docx
(Késhillimi i studentéve, orientimi akademik i studentéve, mbéshtetja dhe mentorimi i tyre)

61. Assistance given to the students for their career, employment and different consultation

approaches.docx (Ndihma e ofruar studentéve pér gasjen ndaj karrierés, punésimit dhe
¢céshtjeve té ndryshme)

62. Student's manual.docx (Manuali i studentéve)

63. Students statistics, key performance indicatiors.docx (Statistika studentésh, treguesit
kryesoré té performancés)

64. Students membership and representation in Higher Education Institutions
Organizations.docx (Anétarésia e studentéve dhe pérfagésimi e tyre né organizatat e
institucioneve té arsimit té larté)

65. Anketimi i stafit
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66. Anketimi i studentéve

67 Shembuj té procesverbaleve té mbledhjeve:
67.1 Senati Akademik

67.2 Rektori

67.3 Kuvendi Akademik (Shqip)

67.4 Késhilli i Etikés

67.5 Dekanati

67.6 Bordi i Administrimit

67.7 Bordi i Ekuivalentimit

68. Shembull i stafit akademik dhe pyetésoréve té studentéve pérfshiré pérgjigjet ndaj
shgetésimeve

69. Kompetencat dhe atributet e Departamentit té Kurseve

70. Pérmbledhje e dokumenteve né gjuhén shgipe

71. Orari i mbledhjeve 2016-17 té Bordeve, Késhillave dhe Komisioneve

72. Strategjia e Zhvillimit té Institucionit

73. Raporti Vjetor i dérguar né MAS (Shqip)

74. Pérshkrimi i punés pér udhéheqgésin e departamentit/Pedagog i larté

75. Marréveshje me Institucione té Jashtme - Universiteti i Tiranés

76. Marréveshje ndérmjet Ministrisé sé& Mbrojtjes sé Shqipérisé dhe Ministrisé pér Forcat e
Sigurisé sé Kosovés

77. Lista e veprimtarive té integrimit social pér stafin dhe studentét

78. Procedurat pér hartimin dhe miratimin e buxhetit

79. Procedurat e menaxhimit dhe auditimit

80. Pyetésori mbi infrastrukturén dhe ambientet

81. Fletépalosje informuese

82. Kopje e planit té trajnimit té stafit pér AFA

83. Shembull i vlerésimit té& performancés pér stafin akademik

84. Planet pér pérfundimin e punés me daljet e emergjencés dhe sistemet e ngrohjes
(shqip)

85. Shembull i dokumenteve té vlerésimit mujor

86. Procedurat pér pérparimin e studentéve nga studimi i ciklit t& paré né ciklin e dyté

87. Programet e diplomave dhe suplementeve té diplomave dhe profili i arritjeve

88. Shembuj té programeve té studimit duke pérfshiré:

88.1 Kurrikulén dhe pérmbaijtjen e Iéndés

88.2 Modelin e programit

88.3 Kualifikimin e personelit gé realizon kurrikulén

89. Propozimi i programit té ri dhe procedurat e miratimit

90. Pérshkrimi i menaxhimit t& ankimimeve dhe ankesave

91. Lista e sektoréve ku jané punésuar té diplomuarit né 2 vitet e fundit ose deklarimi i
llojeve té vendeve té punés

(Shqip)

93. Sgarimi i planifikimit dhe menaxhimi i kérkimit (shqip)

94. Kopja e Planit té Strategjisé sé Kérkimit t&é AFA-sé

95. Shembuj té kérkimeve té ndérmarra me institucionet partnere (shqip)

96. Shembull i botimeve nga stafi mésimdhénés i AFA-sé

97. Plani i Veprimtarive Kérkimore Shkencore té Departamentit

98. Njé shembull i nj¢ dokumenti teorik né njé revisté shkencore (Shqgip)

99. Politika pér pranimin e personave gé i pérkasin pakicave dhe regjistrimi i grupeve té
margjinalizuara

100. Programi i Orientimit pér Studentét e Rinj (Shqip)

101. Lista e programeve té ciklit t& paré pér 77 studenté aktualé gé studiojné jashté AFA-
sé

102 Prezantimi i Stérvitjes nga Qendra e Simulimit té FA-sé
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103.

Lista e personelit aktual sipas departamentit

104.

Statusi aktual i studentéve té Doktoraturés, programi i té ciléve éshté pezulluar

105.

Plani i pérkohshém pér pérmirésimin e ndértesés

106.

Shembuj té kurrikulave té programeve nga institucionet partnere t& NATO-s

107.

Kurs i Studimeve té Larté Siguriné dhe Mbrojtjen

108.

Vizité né Muze dhe biseda pér mbéshtetjien e mésimdhénies

109.

Vizité né Qendrén e Gjuhéve té Huaja dhe déshmi pér burimet

110.

Deklaraté mbi ekuivalentimin e titujve

Mbledhje

M1 Mbledhje 1 me Koordinatorin dhe Grupin e RVV-sé

M2 Mbledhje 2 me Rektorin

M3 Mbledhje 3 me Stafin e larté drejtues

M4 Mbledhje 4 me Studentét

M5 Mbledhje 5 me Stafin akademik

M6 Mbledhje 6 me Personelin mbéshtetés
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